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ACTA DE LA SEXTA SESION ORDINARIA DEL ANO 2022 DEL H.
CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PARRAL.

Celebrada el siete de diciembre del mismo afio, a las 13:30 horas, en las instalaciones de la
Universidad Tecnologica de Parral, ubicada en Avenida General Jesus Lozoya Solis km. 0.931
Col. Paseos del Almancefa, Hgo. del Parral Chih., de manera virtual, bajo el siguiente orden
del dia:

1. Lista de asistencia y comprobacion del Quérum legal.
2. Lectura y aprobacién en su caso del orden del dia.

3. Informe anual de actividades del 1er afio de gestion de la Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata
4. Solicitud de acuerdos.
5. Resumen de acuerdos
6. Asuntos Generales

7. Clausura de la sesion.

1.- LISTA DE ASISTENCIA, VERIFICACION DEL QUORUM LEGAL E INSTA [
LA REUNION CON LOS MIEMBROS ASISTENTES. '

Existiendo Quorum legal, la Dra. Guadalupe Elvira Garcia Cortés agradece a los consejeros/as

e invitados/as especiales presentes haciendo el pase de lista, encontrandose presentes: \

¢ Dra. Guadalupe Elvira Garcia Cortés, representante del Lic. Javier Gonzalez Mocken, \
Secretario de Educacion y Deporte y Presidente del H. Consejo Directivo de la
Universidad Tecnoldgica de Parral. (Consejero)

e M. en C. Maria del Consuelo Romero Sanchez, representante del Dr. Herminio Baltazar
Cisneros, Director General de las Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas
(DGUTyP). (Consejero)

e Mtra. Otilia Torresdey Duarte, representante del Lic. César Alberto Pefa Valles,
Presidente Municipal de Hidalgo del Parral 2021-2024. (Consejero)

e Ing. Jesus Benito Franco Grajeda, Secretario de la Confederacion Patronal de la
Republica Mexicana (COPARMEX) Parral, (Consejero).

e C.P. Manuel Guillermo Valles Baca, integrante de la Camara Nacional de Comercio
(CANACOQO), (Consejero).

e Lic. Miguel Menchaca Saenz, Titular de la Oficina de Enlace Educativo en el Es
de Chihuahua. (Consejero)
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e Lic. Patricia Pefa Jaime, Titular dé ©rgano Interno de Control de la Universidad
Tecnologica de Parral.

e Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata, Rectora de la Universidad Tecnologica de Parral.

e Lic. Julio Giezi Hernandez Grajeda, Director de Planeacion, Programacion y Evaluacion
de la Universidad Tecnoldgica de Parral y Secretario del H. Consejo Directivo de la
Universidad Tecnolégica de Parral.

2.- LECTURA Y EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DiA:

A continuacion, la Dra. Guadalupe Elvira Garcia Cortés solicita agregar algunas
modificaciones al orden del dia, agregando el punto de lista de asistencia, asuntos generales
y clausura de la sesion, esto con el objetivo de dar cumplimiento al protocolo de los puntos a
tratar en las sesiones ordinaria para que quede de la manera acostumbrada y sin
discrepancias.

La Dra. Guadalupe Elvira Garcia Cortés, pone a consideracion la aprobacion del orden del
a las y los Consejeros presentes, el cual es aprobado por unanimidad de votos por
Consejo Directivo.

La Dra. Guadalupe Elvira Garcia Cortés da por formalizada la apertura para llevar a cabo la
Sexta Sesion Ordinaria 2022 del H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnologica de Parral,
siendo las 13:32 horas del dia 07 de diciembre de 2022.

3.- INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DEL 1ER ANO DE GESTION DE LA DRA. ANNA
ELIZABETH CHAVEZ MATA

La Dra. Guadalupe Elvira Garcia Cortés, cede el uso de la voz a la Dra. Anna Elizabeth Chavez
Mata para que dé a conocer su informe anual de actividades.

La Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata, agradece nuevamente la atencion de los Consejeros, y
comenta que este informe anual de actividades de su gestion, se encuentra publicado junto
con las listas de asistencia de quienes estuvieron presentes, en la pagina web de la
Universidad, para dar cumplimiento en materia de transparencia y rendicion de cuentas.

La Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata da inicio con el informe anual informando que en lo
correspondiente a la cobertura educativa, donde la estrategia es ampliar la cobertura a nivel
estatal en materia educativa, la Universidad Tecnolégica de Parral, logré incrementar su

Balleza), en el periodo septiembre — diciembre 2022, lo que representa un crecimie
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12.33 por ciento con respecto al periodo aﬁ?’éﬂriar,&étendiendo a 112 estudiantes mas para este
ciclo escolar.
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La Rectora Anna Elizabeth Chavez Mata hace del conocimiento que se logré una captacion
de 450 estudiantes de nuevo ingreso para el periodo septiembre — diciembre 2022, (288
hombres y 162 mujeres) es decir, 25% mas que el ciclo escolar anterior, siendo éste el registro
maximo obtenido comparado con los cinco ciclos escolares inmediatos anteriores. Comenta
que se logro alcanzar una incorporacion del 25% mas en la zona de influencia en cuanto a
egresados de nivel medio superior. Agrega que la Universidad Tecnolégica de Parral es una
de las primeras opciones para estudiar educacion superior de la region sur del estado.
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En relacion a la estrategia de garantizar la inclusion educativa sin ninguna discriminacion de
ninguna indole, la Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata informa que la Universidad Tecnoldgica

Sexta Sesién Ordinaria 2022 del H. Consejo Directivo de la m ! é\
y Universidad Tecnoldgica de Parral

A% GENERAL DE UNIVERSIDADES 07 de diciembre de 2022
TECNOLOGICAS y e LITECNICAS Pda. 3de 20




SECRETARIA
DE EDUCACION
Y DEPORTE

EDUCACION

la permanencia de 50 estudiantes (32 hombres y 18 mujeres) de grupos vulnerables
pertenecientes a pueblos originarios del estado.

ESTUDIANTES ATENDIDOS DE PUEBLOS
ORIGINARIOS
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Asi mismo, la Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata da a conocer que en el tema de atencion de
estudiantes con necesidades especiales, durante su primer afio de gestion, la UTP atendio y
apoyo la permanencia de 27 estudiantes (13 hombres y 14 mujeres) de grupos vulnerables

con necesidades especiales. Adicionalmente, menciona que se cuenta con rampas de
accesibilidad para personas con algun tipo de necesidad especial.

ESTUDIANTES CON NECESIDADES ESPECIALES
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estudiantes, representando un apoyo de $ 4,396,380.00 (cuatro millones trecientos noventa y
seis mil trecientos ochenta pesos 00/100 MN).

Asi mismo, la Rectora muestra la tabla con el tipo de becas otorgadas, asi como el nimero de
estudiantes beneficiados y el monto de beneficié que represento.

Estudiantes
Tipo de beca Nombre de beca Monto otor
po bre S torgado
CONACYT MADRES DE FAMILIA 21 336,000.00
CONACYT MADRES DE FAMILIA
; 2 30,000.00
(Complementaria)
Federal
BECA DE MANUTENCION 52 187,200.00
/
JOVENES ESCRIBIENDO EL FUTURO 307 2,622,400.00
BECAS FANVI 15 27,000.00
Estatal BECA DE INSCRIPCION ESTATAL 238 714,000.00
BECA DE MATERIALES ESTATAL 81 243,000.00
Municipal TRANSPORTE 79 25,280.00
Institucional UTP BECA ACADEMICA 448 211,500.00
TOTAL 1,243 § 4,396,380.00

La Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata, hace mencion que en relacion a la estrategia de impulsar
modelos pedagodgicos que fomenten la creatividad y la investigacion, se cuenta con 6 docentes
con perfil deseable del programa para el desarrollo profesional docente (PROPEP), donde se
logro el registro de 4 docentes con perfil deseable PRODEP (2 hombres y 2 mujeres), ademas
de una renovacion de un docente (hombre), lo cual se formalizé a través de las cartas
correspondientes con una vigencia de tres anos.

Para el tema de acreditacion de carreras, la Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata informa que el
100 por ciento de los programas educativos evaluables de Técnico Superior Universitario se
encuentran acreditados, mientras que, para el nivel de licenciatura e ingenieria, el programa
educativo de Licenciatura en Gestion de Negocios y Proyectos, se encuentra acreditado, y en
proceso de acreditacion se encuentran otros tres programas.

Sexta Sesidn Ordinaria 2022 del H. Consejo Directivo de la
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los tipos, niveles, modalidades educativas, la Rectora Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata hace
del conocimiento que uno de los logros mas importantes de la Universidad Tecnoldgica de
Parral fue lograr la certificacion del sistema de gestion de calidad en dos normas de calidad
internacionales: ISO 9001:2015 e ISO 21001:2018. Menciona que en agosto de 2022 la Casa
Certificadora ARMS de México, emitio los dictamenes correspondientes, otorgandole a la UTP
los certificados con una vigencia de tres afos. Puntualiza que los procesos certificados en
calidad son Académico, Vinculacion, Administracion y Finanzas, Planeacion y Calidad.

En el tema de vinculacion, la Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata hace mencién de que luego
de 11 afios, desde que fue fundada, la Universidad Tecnolégica de Parral, esta, no formaba
parte del Consorcio de Instituciones de Educacion Superior Paso del Norte, por lo que se
emprendieron las diligencias necesarias ante el Presidente del mismo y Rector de la
Universidad Tecnoldgica de Ciudad Juarez, Carlos Ernesto Ortiz Villegas, para incorporar a la
UTP. Menciona que, a partir de junio de 2022, la UTP forma parte de esta asociacion de 15
escuelas del estado de Chihuahua, cuyo objetivo central es construir un foro de intercambio
permanente, enfocado a concretar esfuerzos institucionales para mejorar la calidad, diversidad
y pertinencia regional de la oferta académica, para desarrollar y aprovechar esquemas qu
permitan la movilidad estudiantil y docente dentro de las instituciones miembro. Asi mismo,

informa que, de la misma manera, se sostienen reuniones constantes con el maestro César
Gutierrez, Presidente de la Asociacion Mexicana para la Educacion Internacional, a.c. \
A

(AMPEI), y con la maestra investigadora, Aixchel Cordero, coadyuvando al fortalecimiento de
la calidad acadeémica por medio de la internacionalizacion y la cooperacion internacional.

Prosigue la Rectora Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata informando que con el objetivo de

unificar criterios en torno al nivel educativo estatal y elevar los niveles de calidad académica

de ninas, ninos y jovenes, se realizaron en las instalaciones de la UTP las mesas de trabajo

“Juntos en la Educacién” en la zona sur de la entidad, con la presencia del Secretario de
Educacion y Deporte, Javier Gonzalez Mocken; el presidente municipal de Parral, César \
Alberto Pefia Valles, funcionarios estatales, y directivos académicos.

Regional de Transportistas, con la presencia del Director de Transporte Publico del Estado, el

También informa la Rectora que la Universidad Tecnologica de Parral fue sede del Encuentro
Presidente Municipal de Parral, asi como integrantes de sindicatos del gremio.

La Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata menciona que también la UTP fue sede de dos reuniones
publicas de la iniciativa de refuerzo a la competitividad del sector carnicos, organizada por la
Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econémico del estado de Chihuahua, en coordinacion
con CANACINTRA, CODECH y CODER, a las que asistieron representantes de asociacione
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y uniones ganaderas de la zona Parral w :dimenez al igual que proveedores, medicos
veterinarios y funcionarios de desarrollo rural de distintos municipios, todos involucrados en
esta cadena productiva.

La Rectora hace mencion de que, como parte de las acciones emprendidas en beneficio de la
comunidad, nuestra institucion alberga diversos cursos ofrecidos al publico en general en
colaboracion con el Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Chihuahua
(ICATECH), gracias a los cuales, se brinda una oportunidad de aspirar a un empleo mejor
remunerado.

En el tema de formacion integral, la Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata informa que parte
fundamental de la preparacion de los estudiantes, es el fortalecimiento de valores mediante
actividades extraescolares que les permiten desarrollar habilidades blandas como el trabajo
en equipo y la empatia con su entorno.

También hace del conocimiento la Rectora que, en estrecha coordinacion con la Secretaria
de la Defensa Nacional, se pusieron a disposicion las instalaciones de la UTP para |
aplicacion de dosis contra el covid-19, por parte de elementos del Ejército Mexicano, tanto
personal de la UTP como a la ciudadania en general.

Con respecto a los temas de responsabilidad social, la Dra. Anna Elizabeth Chavez M
menciona que para la UTP es muy importante el bienestar de la comunidad, por lo cuai
integramos activamente en campanas de responsabilidad social, como entrega de dulces a
ninos del albergue San Andrés; utiles escolares a jovenes en situacion de vulnerabilidad, la
colecta de apoyo a la Cruz Roja, entre otros, en plena coordinacion con sectores publicos y
privados.

Comenta la Rectora que nuestro equipo de voleibol “Lobos Grises”, ha destacado por
participar en el Encuentro Deportivo Nacional de Universidades Tecnolégicas en Ramos
Arizpe, Coahuila.

Menciona ademas la Rectora que, comprometidos con el medio ambiente, creamos nuestro
propio Comité de Ecologia que da mantenimiento, cuida las areas verdes existentes y genera
nuevas, con absoluto respeto a la flora y fauna que nos rodea.

En relacion a los convenios establecidos, la Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata hace del
conocimiento que a partir de este ano 2022, se formalizé el convenio de colaboracién con la
Universidad de Cambridge mediante la firma del acuerdo de licencia de socio better learning
que permitira certificar los cursos y diplomados en el idioma inglés. Comenta que, es
importante mencionar que la UTP es la primera universidad en todo México que estable ]
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sociedad de este tipo con dicha instituciori“internacional, que se autorizdé desde Inglaterra,
después de una revision exhaustiva de los requerimientos propios del caso, mismos que
fueron satisfechos en su totalidad.

También informa la Rectora que, en materia de internacionalizacion, también se celebrd un
convenio de colaboracién académica con Western Universidad de Nuevo México para
capacitacion y actualizacion en el idioma inglés, asi como intercambio de estudiantes y
docentes.

La Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata hace mencién de que se reactivé el Consejo de
Vinculacion y Pertinencia de la Universidad Tecnologica de Parral, el cual cuenta también con
la representacion del gobierno municipal de Parral, camaras empresariales, sector productivo
y funcionarios federales y estatales, con quienes se define la factibilidad de las carreras que
se ofertan, y se promueve la participacion mediante los proyectos de estadias, visitas
industriales y actividades integradoras.

En el mismo sentido, la Rectora informa que, a lo largo de los ultimos 12 meses, se
establecido mas de 18 convenios de colaboracion con el sector educativo, publi
empresarial, que permiten extender el campo de accion que genere oportunidades para que
estudiantes y docentes pongan en practica sus conocimientos.

En el tema de infraestructura y equipamiento, la Rectora informa que durante este primer ano,
se concreto una importante inversion en infraestructura educativa de mas de 30 millones de :
pesos, informa que se cristalizo la finalizacion de la obra de construccion del edifico “E”, mismo
que funciona como laboratorio de mantenimiento industrial de dos niveles con capacidad para
400 estudiantes, bajo una inversion de casi 20 millones de pesos, proveniente del programa .
de escuelas al CIEN, agrega que, el inmueble cuenta con laboratorios de idiomas, de disefio
y de informatica con muro abatible, site, once cubiculos docente-administrativos,
transformador eléctrico de 300 kilovoltamperios; compresor neumatico con capacidad de 300
litros, escalera marina, andadores y redes de conexion, arbotantes con luz led y rampas de
acceso.

//\

La Rectora hace mencion de que se gestiono un millén de pesos del Fondo de Aportaciones
Multiples remanentes 2021, para la adquisicion de un lote de equipamiento especializado de
telefonia voip que refiere a un conmutador, 10 teléfonos ip de pantalla de 7 pulgadas; 20
teléfonos basicos, un equipamiento de rack, 31 computadoras de décimo segunda generacion,
un lote de mobiliario para oficinas que consta de 5 escritorios ejecutivos, 16 mesas de trabajo

doble, 5 sillas ejecutivas, 5 sillas secretariales y 31 sillas acojinadas. ;
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También informa la Rectora que, de tguaf’ manera por parte del Fondo de Aportaciones
Multiples remanentes 2021, se logré la adquisicion de equipamiento de red para la
interconexion de voz y datos para el mismo edificio “E”, la cual actualmente se encuentra en
proceso de instalacion, cuyo recurso de inversion es de 500 mil pesos.

Menciona la Rectora que proveniente del Fondo de Aportaciones Multiples 2022, se obtuvo
una inversion de un millén de pesos para un lote de climatizacion consistente en un minisplit
de 1 tonelada; dos equipos de climatizacion minisplit de 5 toneladas y 15 minisplits mas de 2
toneladas cada uno; adquisicién que se encuentra en proceso de licitacion.

La Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata informa que se concreté la gestion de recursos para
pavimentar el carril de acceso principal de la Universidad Tecnolégica de Parral, asi como la
glorieta de la misma vialidad, fueron 431.45 metros con piso de concreto hidraulico de 15
centimetros de espesor; asi como banqueta de 1.24 metros de ancho y una longitud de 156.68 _
metros, con una inversion de 2 millones 513 mil 452 pesos, proveniente del programa d
escuelas al cien.

Hace del conocimiento la Rectora que se finalizé la obra de construccion de la cancha/de
futbol rapido de 1,250 metros cuadrados; porteria de 2 metros de altura y 3.71 metros de largo.
obra proveniente del Fondo de Aportaciones Multiples 2020, con una inversién total de un
millén 724 mil 656 pesos.

Continua informando la Rectora que, se culminé con la obra de construccion de una cancha
de usos multiples de 512 metros cuadrados de plantilla de concreto, en beneficio de la
comunidad estudiantil para realizar entrenamientos, practicas y participaciones deportivas
como basquetbol, futbol y voleibol, entre otras. La inversion de 500 mil pesos proviene del
Fondo de Aportaciones Mdltiples 2021, destacando la importante colaboracion de la fundacion
del empresariado chihuahuense que aporté una canasta de baloncesto, incluyendo su
instalacion para una funcionalidad completa.

Comenta también la Rectora que, otra obra concretada durante el primer afio es la
construccion del sistema de equipamiento de saneamiento de aguas residuales con
recuperacion para riego, misma que se encuentra en etapa de estabilizacion, con una
inversion de un millén 800 mil pesos proveniente del Fondo de Aportaciones Multiples 2021.

La Rectora comenta que, se aplicaron dos millones 100 mil pesos del Fondo de Aportaciones
Mdltiples remanentes 2019 y 2020, para la impermeabilizacion de los edificios a y d del
Campus Parral y el complemento al acceso principal del Campus Parral. \

Sexta Sesién Ordinaria 2022 del H. Consejo Directivo de la
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Universidades Tecnologicas y Politécnicas, se obtuvieron recursos por mas de un millén 200
mil pesos para la segunda etapa de la vialidad principal por parte del Fondo de Aportaciones
Multiples 2022, obra que actualmente se encuentra a punto de concluirse.

La Rectora informa que, ante el DIF Estatal se gestioné para la Unidad Académica Rio Balleza,
un comedor comunitario totalmente equipado, en beneficio de los estudiantes de la region
como el Tule, Rosario, Huejotitdn y comunidades cercanas.

La Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata menciona que en la Unidad Académica Rio Balleza se
instalo un transformador nuevo cuya inversion total fue de 478 mil 870 pesos de los cuales,
289 mil fueron resultado de gestiones ante la Secretaria de Educacion y Deporte que se
obtuvieron de remanente del Fondo de Aportaciones Mdltiples, y el resto, fueron de recurso
propio de la Universidad Tecnoldgica de Parral.

Asi mismo, la Rectora comenta que, la cafeteria de La Unidad Rio Balleza fi
impermeabilizada; de igual forma, se pintaron los edificios y herreria con una inversion de
mil 859 pesos.

La Rectora informa que, se gestioné ante la Auditoria Superior del Estado la donacion de seis
unidades para fortalecer el parque vehicular de la UTP.

Finalmente, la Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata informa al H. Consejo Directivo que solo en
infraestructura educativa, se invirtieron 30 millones 437 mil 527 pesos en beneficio de la
comunidad universitaria.

La Dra. Guadalupe Elvira Garcia Cortés menciona que es un excelente trabajo y labor
extraordinaria en todo el afio de actividades, por lo que expresa sus felicitaciones a la Dra.
Anna Elizabeth Chavez Mata, asi mismo, pregunta a los demas Consejeros si tienen algun
comentario al respecto antes de pasar a la solicitud de acuerdos.

La M. en C. Maria del Consuelo Romero Sanchez hace uso de la voz y comenta que quiere
realizar algunas preguntas a la Rectora Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata, y da comienzo con
preguntar que de los objetivos que tiene la UTP para el presente ejercicio 2022, le gustaria
conocer el porcentaje de cumplimiento de los mismos y su justificacion correspondiente.

La Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata responde que, realmente se rebasaron las expectativas 53'\
trazadas, menciona que primeramente un objetivo logrado fue el ingreso de estudiantes,
comenta que con el tema del COVID, la desercion escolar fue generalizada, sin embargo
informw se rebasaron las expectativas ya que en septiembre de 2022, se co

Sexta Sesion Ordinaria 2022 del H. Consejo Directivo de la
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menciona que con esto se tuvo un crecimiento exponencial, ya que ha sido el ingreso mas
grande en los ultimos cinco afios, comenta que el objetivo era tener una matricula de al menos
800 estudiantes, sin embargo, menciona que se logré incrementar la matricula hasta mas de
mil estudiantes. En el tema de internalizacién, comenta que es uno de los esquemas de su
plan de trabajo, aclara que como es de su conocimiento, la comunidad de Parral es
relativamente pequefa, donde se tiene mucha competencia académica, menciona que su
objetivo era generar un plus en la Universidad Tecnoldgica de Parral, donde en este esquema
entra la internalizacion, al ser un estado que esta pegado a la frontera con los EUA, por lo cual
considera importante que los estudiantes dominen el idioma inglés, fue por ello que se celebro
el convenio con la Universidad de Cambridge, lo que le otorga a la UTO prestigio en la
sociedad al preparar bajo los esquemas de Cambridge a los estudiantes en el idioma inglés.
Hace la Rectora la referencia que la Universidad Tecnologica de Parral, fue la primera
Universidad Tecnolégica en el pais en firmar un convenio de colaboracién con la Universida
de Cambridge.

Otro de los aspectos que recalca la Rectora es que la Universidad Tecnoldgica de Parral, logr
formar parte de la Asociacion Mexicana para la Educacion Internacional, A.C. (AMPEI), lo qte

viene a fortalecer la calidad académica por medio de la internacionalizacién y la cooperacioén
internacional mediante investigaciones e intercambio de estudiantes y docentes.

—

También la Rectora menciona que, en el tema de infraestructura, la sociedad civil de Parral y

las instituciones han mostrado interés en colaborar con la UTP, e informa que la infraestructura

se ha mejorado, menciona que la UTP va a ser centro STEM, que dotaran de equipo bajo
comodato, donde se tendra equipo de tecnologia de punta que va a servir para que los
estudiantes sean competitivos y a la vez, sea un detonante para la zona sur del estado de \
Chihuahua, por lo que menciona que todo ese trabajo que se ha venido realizando rebasa los _
objetivos establecidos, puntualiza que todo el equipo de trabajo ha estado comprometido y

agradece a los Consejeros representantes de las camaras empresariales y a los integrantes

del Consejo de Vinculacion y pertinencia, que vean en la UTP una opcidn para que sea parte

de sus empresas asi como su ayuda para dar empuje al crecimiento y consolidacion de la
Universidad, para que sea referente no Unicamente en el estado sino también a nivel nacional

en temas de capacitacion y que brinde herramientas que se necesitan y que los estudiantes

continten con el desarrollo de México. Por lo cual finaliza que todas las acciones realizadas _
se apegan a las metas trazadas a inicios de su gestion. X |
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z pregunta a la Dra. Anna Elizabeth Chavez
Mata sobre qué aspecto es el que considera en el que la Universidad se encuentra fortalecida
o consolidada.

La Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata responde que son varios los ejes en los que la UTP se
encuentra fortalecida, menciona que es la excelencia educativa, ya que los maestros estan
siendo capacitados, en cuanto a infraestructura, comenta que se cuenta con laboratorios que
no tienen otras escuelas de la regién y de la ciudad de Chihuahua, menciona que se tiene
equipo de primer nivel, y el otro punto que es de fortaleza para la Universidad es la
internalizacion que pretende establecer como un referente para la institucion a través del
dominio del idioma ingles para que le abra puertas a los estudiantes en el ambito labor
Comenta que la UTP se encuentra en un poligono muy vulnerable, sin embargo,
administracion debe preocuparse por brindarle a sus estudiantes las herramientas para g
alcancen sus suefos, por lo que considera que los tres ejes que son de fortaleza para la
es la excelencia educativa, su infraestructura y la internalizaciéon. Hace menciéon que los
docentes de la UTP estan bien calificados que brindan una excelente catedra, con dignas
instalaciones, haciendo énfasis en el acceso, comentando que cuando ella llegd al cargo de
Rectora, el acceso era de terraceria, por lo que actualmente se tienen accesos adecuados y
dignos, ya que fueron pavimentados para beneficio de toda la comunidad universitaria.

Z_

La M. en C. Maria del Consuelo Romero Sanchez Pregunta a la Dra. Anna Elizabeth Chavez
Mata sobre cual es la principal necesidad que considera que requiere la UTP.

La Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata responde que, si se necesita de mayor infraestructura,
menciona que los recibos de luz llegan bastante onerosos, por lo que comenta que se requiere
un proyecto de celdas solares, hace mencion que las instalaciones de la UTP se encuentran
en un cerro, para lo cual se requiere adecuar carriles de acceso de concreto hidraulico,
ademas, comenta que para la UARB se requieren de espacios deportivos, y hace mencion,
que a su llegada esta institucion no contaba con espacios deportivos, sin embargo, para el

\
Campus Parral se logro concretar dos obras importantes para este aspecto, la cancha de usos %

multiples y la cancha de futbol rapido, por lo cual puntualiza que si se requiere de mayor
presupuesto para continuar equipando a la UTP, ya que se cuenta con 20 hectareas de
terreno, y que ademas con las lluvias se vuelve un poco dificil de transitar debido a las
condiciones del terreno, por lo que finaliza que se requiere de proyectos para seguir
manteniendo y acondicionando las instalaciones, y menciona que buscara el apoyo con las
instancias correspondientes para poder desarrollar el proyecto de celdas solares.
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La M. en C, Maria del Consuelo Romero $anchez felicita a la Rectora Dra. Anna Elizabeth
Chavez Mata, asi como a su equipo de trabajo, debido a que, si se ha observado un cambio
para bien en la Universidad Tecnologica de Parral, menciona que le gusta mucho la forma en
que estan trabajando, el como presentan la informacion, la forma en que como la Rectora
resume la informacion, al ser concreta y directa, por lo que vuelve a reiterar sus felicitaciones
por todos los logros obtenidos.

El Ing. Jesus Benito Franco Grajeda, hace uso de la voz y comenta que, en lo personal, tiene
bastante relacion con la UTP, sin embargo, menciona que, como miembro de la comunidad,
se puede notar en el sector de Parral, la influencia que tiene la UTP, ya que los empresarios
tienen disposicion por participar con la instituciéon y apoyarla, comenta que, en ultimas fechas,
como empresarios han promocionado mucho la participacion ciudadana a través de la
educacion, menciona que como empresarios estan muy motivados en apoyar a la UTP debido
a que han visto buenos resultados en la gestion y participacion que como institucion realiza
con la ciudadania, con acciones extra aulas, tal es el caso del proyecto de carnicos, que po
la misma dinamica de la institucion con su gestion, su participacién y su compromiso, fue que-
los empresarios decidieron elegir a la UTP como sede de las reuniones y llevar a cabo dicho
proyecto, el cual se esta cumpliendo con los objetivos. Finaliza su participacion mencionando
que, por parte de los empresarios de la region felicita a la Universidad, en especial a la Rectora
Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata, por toda su gran labor al frente de la institucion y le reitera
Su apoyo.

La Dra. Guadalupe Elvira Garcia Cortés, agradece las palabras del Ing. Jesus Benito Franco
Grajeda, y comenta que se puede observar ese apoyo del sector empresarial con la UTP, a
través del logro de indicadores, el incremento en la matricula menciona que no es casualidad, /F

sino es el resultado precisamente de ese apoyo empresarial a través de la vinculacion que
realiza la Rectora, por lo que se une a las felicitaciones por toda esa gestion institucional.

Finalmente, la Dra. Guadalupe Elvira Garcia Cortés, pone a consideracion la aprobacion del
informe anual de actividades del 1er afo de gestion de la Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata,
el cual es aprobado por unanimidad de votos por el H. Consejo Directivo.

4 SOLICITUD DE ACUERDO

La Dra. Guadalupe Elvira Garcia Cortés da paso al punto de solicitud de acuerdos, por lo que
solicita una vez mas la participacion de la Dra. Anna Elizabeth Chaves Mata para la lectura de

los mismos:
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Acuerdo 01/VI/0/2022 el cual refiere: “S;f‘)’ﬁeﬁr‘gyaf H. Consejo Directivo de aprobacién del
orden del dia con fundamento en el articulo 13 de la Ley de la Universidad Tecnoldgica de
Parral’.

Dicho acuerdo fue aprobado por unanimidad de votos al inicio de la sesion,

(Por consiguiente, el acuerdo 01/VI/0/2022 no requiere seguimiento.)

informe anual de actividades presentado por la Rectora Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata,

Acuerdo 02/VI/0/2022 el cual refiere: “Solicitud al H. Consejo Directivo de aprobacién del M
con fundamento en el articulo 13 de la Ley de la Universidad Tecnoldgica de Parral.”

A

El'informe anual de actividades presentado por la Rectora Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata
fue aprobado por unanimidad de votos en el punto anterior.

(Por consiguiente, el acuerdo 02/VI/0/2022 no requiere seguimiento.)

b
Acuerdo 03/VI/0/2022 el cual refiere: “Se solicita al H. Consejo Directivo aprobacién del \X

anteproyecto de Presupuesto de ingresos y egresos para el ejercicio fiscal 2023.” (Anexo |)

Para este acuerdo, la Rectora Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata comenta que el anteproyecto
Presupuesto de ingresos y egresos para el ejercicio fiscal 2023, lo pueden consultar en el
anexo correspondiente.

La Lic. Patricia Pefia Jaime pregunta a la Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata el como se integré
el presupuesto de ingresos y egresos para el 2023, y si realmente ese presupuesto se ajusta
a las necesidades atendiendo a lo que se plasma si va adecuado en cuento a las partidas y
los montos, ademas, si hubo cambios significativos con respecto al del ano 2022 en las
diferentes partidas.

La Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata comenta que practicamente se siguio la misma dinamica, %\

sin embargo, menciona que Unicamente se generé un incremento en la participacion e
proyectos de actividades extraescolares, y lo correspondiente a la difusion y promocion de la
Universidad, lo cual no se tenia contemplado y considera que si esta resultando de una
manera positiva y apoyar a los eventos académicos, ya que en el anterior presupuesto estaba
muy limitada, por lo que se pidi6 el apoyo a Gobierno del Estado a través del Instituto

Universidad Tecnoldgica de Parral
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‘ 401057 N
apoyar este tipo de esquemas, y por lo é’énerﬁafes seguir la dinamica que corresponde al
desarrollo y crecimiento apegados al recurso que se otorga a la Universidad para su
funcionamiento. Menciona que el anteproyecto de ingresos y egresos 2023 cumple con los
ejes establecidos y se encuentra apegado a la aplicacion del recurso.

La Dra. Guadalupe Elvira Garcia Cortés, pone a consideracion la aprobacion del anteproyecto
del Presupuesto de ingresos y egresos para el ejercicio fiscal 2023, el cual es aprobado por
unanimidad de votos por el H. Consejo Directivo.

(Por consiguiente, el acuerdo 03/VI/0/2022 no requiere seguimiento.) y/

Acuerdo 04/VI/O/2022 el cual refiere: “Se solicita al H. Consejo Directivo aprobacién del
anteproyecto del Programa Anual de Adquisiciones para el ejercicio fiscal 2023". (Anexo )

La Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata muestra el Programa Anual de Adquisiciones para el
ejercicio fiscal 2023.

Q }
Mgz

La Dra. Guadalupe Elvira Garcia Cortés, pone a consideracion la aprobacion del anteproyécto
del Programa Anual de adquisiciones para el ejercicio fiscal 2023, el cual es aprobado por
unanimidad de votos por el H. Consejo Directivo.

(Por consiguiente, el acuerdo 04/VI/0/2022 no requiere seguimiento.)

Acuerdo 05/VI/0/2022 el cual refiere: “Se solicita al H. Consejo Directivo aprobaciéon del
anteproyecto del Programa Anual de mantenimiento para el ejercicio fiscal 2023.” (Anexo Ill)

La Dra. Anna Elizabeth Chaves Mata muestra el Programa Anual de Mantenimiento para el
gjercicio fiscal 2023.

La Dra. Guadalupe Elvira Garcia Cortés, pone a consideracion la aprobacion del anteproyecto
del Programa Anual de Mantenimiento para el ejercicio fiscal 2023, el cual es aprobado por /[/

unanimidad de votos por el H. Consejo Directivo.

(Por consiguiente, el acuerdo 05/VI/0/2022 no requiere seguimiento.) %
©

Acuerdo 06/VI/0/2022 el cual refiere: “Se solicita al H. Consejo Directivo aprobacién del
anteproyecto del Programa Anual de Capacitaciones para el ejercicio fiscal 2023.” (An

4
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La Dra. Anna Elizabeth Chaves Mata muestra el Programa Anual de Capacitaciones para el
ejercicio fiscal 2023.

La Dra. Guadalupe Elvira Garcia Cortés, pone a consideracion la aprobacion del anteproyecto
del Programa Anual de Capacitaciones para el ejercicio fiscal 2023, el cual es aprobado por
unanimidad de votos por el H. Consejo Directivo.

(Por consiguiente, el acuerdo 06/VI/0/2022 no requiere seguimiento.)

Acuerdo 07/VI/0/2022 el cual refiere: “Se solicita al H. Consejo Directivo Solicitud aprobacion
de la propuesta del calendario de Sesiones Ordinarias del H. Consejo Directivo de la
Universidad Tecnoldgica de Parral para el ejercicio fiscal 2023” (Anexo V)

La Dra. Anna Elizabeth Chaves Mata muestra la propuesta del calendario de Sesiones
Ordinarias del H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnologica de Parral para el ejercicio
fiscal 2023

La Dra. Guadalupe Elvira Garcia Cortés, pone a consideracion la aprobacion de la propuesta
del calendario de Sesiones Ordinarias del H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnoldgica
de Parral para el ejercicio fiscal 2023, el cual es aprobado por unanimidad de votos por el
H. Consejo Directivo.

(Por consiguiente, el acuerdo 07/VI/0/2022 no requiere seguimiento.
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5. RESUMEN DE ACUERDOS
[ .
No. Acuerdo Descripcién Rec!un.e re
Seguimiento
El H. Consejo Directivo aprueba por unanimidad de votos el orden del dia
01/V1/0/2022 | con fundamento en el articulo 13 de la Ley de la Universidad Tecnoldgica NO
de Parral.
El' H. Consejo Directivo aprueba por unanimidad de votos el informe anual
02/V1/0/2022 de actividades de Ia’ Rectora Dra. Anna Ellza!:'Jeth . Chavez Ma'té, con NO
fundamento en el articulo 13 de la Ley de la Universidad Tecnoldgica de
Parral.
El H. Consejo Directivo aprueba por unanimidad de votos el anteproyecto
03/VI/0/2022 | de Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio fiscal 2023. NO
(Anexo I)
El H. Consejo Directivo aprueba por unanimidad de votos el anteproyecto
04/VI/0/2022 | del Programa Anual de Adquisiciones para el ejercicio fiscal 2023. NO
(Anexo Il)
El H. Consejo Directivo aprueba por unanimidad de votos el anteproyecto
05/VI/0/2022 | del Programa Anual de Mantenimiento para el ejercicio fiscal 2023. NO
(Anexo IllI)
El H. Consejo Directivo aprueba por unanimidad de votos el anteproyecto |
06/VI/O/2022 | del Programa Anual de Capacitaciones para el ejercicio fiscal 2023. NO
(Anexo 1V)
El H. Consejo Directivo aprueba por unanimidad de votos la propuesta del
07/V1/0/2022 Callenda.rlo de 5e5|c?n_es Ordinarias del H. Conge;o‘ ‘Dlre(EtWO de la NO
Universidad Tecnoldgica de Parral para el ejercicio fiscal 2023. i
(Anexo V) [ )
| \ h N\
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en estas fechas, haciendo del conocimiento que la Secretaria de la Funcion Publica siempre
esta vigilando las cuestiones de no gratificaciones, por lo cual informa que se les hara llegar
a las dependencias y entidades de manera oficial, por parte del Organo Interno de Control y
de la Secretaria de la Funcion Publica a través de un comunicado de “dar gracias es
suficiente”, por lo cual comparte esta informacién. También comenta la Lic. Patricia Pefia
Jaime que se les estara enviando el oficio para la renovacion del enlace del 6érgano interno de
control, una vez que se tenga firmado el oficio por parte de la Secretaria de la Funcion Publica.

Dicho lo anterior, la Lic. Patricia Pefia Jaime se une a las felicitaciones que han hecho los
demas Consejeros a la Rectora, comenta que se puede notar el trabajo que esta
desempenando, marcando un referente en las Universidades Tecnolégicas, con todas las
actividades que se estan realizando, ademas, agradece la colaboracion y disposicion que
siempre muestra con el Organo Interno de Control de trabajar de la mano en todas las
actividades preventivas que se tienen, lo cual viene a fortalecer como complemento tanto en
la federacion, el estado, el sector productivo y las mismas dependencias de gobierno como
parte dual que se tiene.

La Dra. Guadalupe Elvira Garcia Cortés agradece a la Lic. Patricia Pefa Jaime por el
acompafnamiento y asesoria que brinda.

La Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata agradece todos los comentarios de los Consejeros,
mencionando que su objetivo es siempre mantener una mejora continua y cumplir con la
transparencia y la normatividad aplicable.

6.- ASUNTOS GENERALES.
Sin asuntos generales por mencionar.

7.- CLAUSURA DE LA SESION.

No habiendo otros asuntos que tratar y dando cumplimiento al orden del dia, la Dra. Guadalupe
Elvira Garcia Cortés declara formalmente concluidos los trabajos de la Sexta Sesion Ordinaria
del H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnologica de Parral del afo 2022, siendo las
14:08 horas del dia 07 de diciembre de 2022, levantandose para constancia la presente acta
y firmandose de acuerdo por los Consejeros/as e invitados especiales que a ella asistieron,

Universidad Tecnoldgica de Parral
07 de diciembre de 2022
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DRA. GUADALUPE E GARCIA CORTES
JEFA DEL DEPARTAMEN DUCACION SUPERIOR Y
REPRESENTA TE DEL
LIC. JAVIER GONZALEZ MOCKEN
SECRETARIO DE EDUCACION Y DEPORTE DEL ESTADO DE CHIHUAHUA Y
PRESIDENTE DEL H. CONSEJO DIRECTIVO DE LA
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PARRAL '

M. en C. MARIA DEL CONSUELO ROMERO SANCHEZ
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE EVALUACION INSTITUCIONAL DE LA DGUTyP Y
REPRESENTANTE DEL
DR. HERMINIO BALTAZAR CISNEROS
DIRECTOR GENERAL DE UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS Y POLITECNICAS 2

LIC. CESAR ALBERTO PENA VALLES
PRESIDENTE MUNICIPAL DE HIDALGO DEL PARRAL 2021-2024°

X SAENZ
TITULARD LACE EDUCATIVO
EN EL ESTADO DE CHIHUAHUA
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LIC. PATRICIA PENA JAIM
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE C@ONTROL DE LA

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DE PARRAL, INVITADA ESPECIAL.

. ANNXELIZ TH CHAVEZ MATA
RECTORA DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DE PARRAL, INVITADA ESPECIAL.

'REPRESENTEANTE DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA
“REPRESENTANTE DEL GOBIERNO FEDERAL
*REPRESENTATE DEL GOBIIERNO MUNICIPAL
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SECRETARIA
DE EDUCACION
CHIHUAHUA Y DEPORTE

Jm
DIRECCION EENEI!AL DE UNIVERSIDADES m&m
TECKNOLOGICAS y POLITECKICAS

Programa Anual de Adquisiciones, Ailrendamientos y Servicios de la
Universidad Tecnolégica de Parral

De conformidad con la obligacién prevista en el articulo 23 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos
y Contrataciones de Servicios del Estado de Chihuahua, se hace la publicacion del Programa Anual de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Universidad Tecnologica de Parral, el cual asciende a
un monto de $4,978,488.32 (Cuatro millones novecientos setenta y ocho mil cuatrocientos ochenta
y ocho pesos 32100 M.N. Lo anterior, conforme al siguiente detalle:

e Partida Total

21101 Materiales, Utiles y equipos menores de oficina $ 79,068.00
21201 Materiales y utiles de impresién y reproduccion 17,087.78
21501 Material impreso e informacion digital 12,054.45
21601 Material de limpieza 50,070.76
21701 Materiales y utiles de ensefianza 279,100.07
22101 Productos alimenticios para personas 136,056.49
25301 Medicinas y productos farmacéuticos 20,000.07
24901 Otros materiales y articulos de construccion y reparacion 30,000.004]
27101 Vestuario y uniformes 90,000.00
27201 Prendas de seguridad y proteccién personal 19.999.5’.\
27301 | Articulos deportivos 42,240.0%
27501 Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir 224.00
29101 Herramientas menores 8,286.00
29201 Refacciones y accesorios menores de edificios 2,420.1
29601 Refacciones y accesorios menaores de equipo de transporte 49,999.93
31701 Servicios de acceso de internet, redes y procesamiento de informacion 329,999.93
33101 Servicios legales de contabilidad, auditoria y relacionados 15,000.00 \
33301 Servicios de consultoria administrativa, procesos, técnica y en técn. de la inf.. 352,676.89
33401 Servicios de capacitacion 431,596.86
33501 Servicios de investigacion cientifica y desarrollo 67,480.93
33801 Servicios de vigilancia persona 710,000.07
34101 Servicios financieros y bancarios 51,620.07
34401 Seguros de responsabilidad, patrimonial y fianzas 367,878.00 g
34501 Seguro de bienes patrimoniales 119,999.93
34701 Fletes y maniobras 14,372.00
35101 Conservacién y mantenimiento menor de inmuebles 112,589.93
35501 Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte 49,999.86
35801 Servicios de limpieza 37,000.00
35901 Servicios de jardineria y fumigacion 46,000.07
36101 Servicios de radiodifusion 718,666.00
36301 Servicios de creatividad, preproduccion y producc. de publicidad, excepto internet 100,000.07
36601 Servicio de creacion y difusion de contenido exclusivamente a través de internet 49,999.93
38201 Gastos de orden social 387,000.14
38205 Evento dia de la madre ; 30,000.00
38301 Congresos y convenciones 150,000.00

Gran Total $4,978,488.32

/ 2
Dra. Anna Elizabeth Chavez Mata Lic. Obed Puentes Parra - ;Q

Rectora de la Universidad Tecnolégica de Parral Subdirector Administrativo
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Programa Anual de Capacitacién

R T R s

i R s Mejorar la competencia del
ersonal adscrito al drea
. . kit personal asegurando
1 C'agmcad‘;raz‘; oblsto del M":':::":':;m?’:: del| asificar correctamente los | por definir
u.JnIabiIidad: conceptos en la péliza de
gasto
Titulares del area de
Administracion yde  |Elaborar el anteproyecto
2 Presupunsto (POA) Planeacion y responsables |del presupuesto 2024 de la por definir
del seguimiento al Sistema |UTP
Hacendario
Cumplir con la
3 "Clx_mtabmad ; p“?“f_'l_’fsf'?“f?h"’_ de la |reglamentacion del Slstel'na por definir
co nal |Gubernamental en materia
contable
Narmar la implementacion,
Bsrieral desiahageal actualizacidn, supervision,
onai 1gnado a P
4 Control Interna seguimiento del Control SPQ:JImi_Bn:,O.l ?ntml yd par definir
Interno de la UTP vigilancia del |slar_na _e
Control Interno Institucional
de la UTP
Personal encargado de  |Asegurar |a correcta
5 Proteccion de datos reguardar expedientes  |proteccion de los datos por definir
personales personales de estudiantes |personales en posesion de
y trabajadores/as la UTP
Actualizar y creacion de
6 Reglamentacién Juridica | Personal del area Juridica [nueva reglamentacion por definir
interna
Desarrollar auditorias
;| Taller de auditores internos | Grupo aduitor interna de  |internas en el SGC y dar r definir
en IS0 21001:2018 Calidad |cumplimeinto a la B
certificacion obtenida
il 165 dal Carilli Mantener el cumplimiento
| Fip ntegrantes mité y i
8 Transparencia y rendicion Unidad de Transparencia en .la pl.llbllcaclbr‘l de por definir
da cuentas d obligaciones de
e la UTP
transparencia en la PNT \
Asegurar la correcta
p—— Parsonal del area de distribucian de red y por definir
Sistemas proteger los datos de la
uTP
Dar cumplimiento en la Ley
; Grupo Interdisciplinario en <
Lei:;;::ﬁ"’;:’ 4 materia de Ley de Archivos de Ar(.:h'v‘.’;' ¥ tenerla por definir %
9 y Personal secretanal orga_mzau_ Ny (
funcionamiento del control
Fortalecer las habilidades
; informaticas del personal ;
! ar definir
Manwia de Fxcel Ablerto s todo el personal para el desarrollo de sus P
actividades laborales
Mantener un control del
Conirol de Almacén & Responsable de equipo y herramienta de por definir
Inventarios Inventarios y labaratoristas |laboratorios, asi como el f
inventario correspondiente
Fortalecer el trabajo en
) ) conjunto para el logro de oEdehnir
13 Trabajo en Equipo Abierto a todo el personal. objetivos institucionales P
N il &
intervenir en los diferentes
14 Seguridad e Higiene | Personal de Mantenimiento |factores de riesgos y por definir
peligros significativos para
Loy smBoned



Secretariado

Todo el personal
Secretarial

Mejorar |a redaccidn y
actividades generales del
personal secretarial.

por definir

Liderazgo

Personal Directivo,
subdirectivo y jefaturas.

Asegurar una correcta toma
de decisiones para el bien
comun de la UTP

por definir

Comunicacion Efectiva

Abierto a todo el personal.

Asegurar canales efectivos
de comunicacion interna en
la UTP

por definir

Inteligencia emocional

Abierto a todo el personal.

Mejorar las relaciones
interpersonales de las y los
trabajadores y generar

por definir

Manejo da conflictos.

Abierto a todo el personal.

Mejorar las relaciones
humanas y laborales que
contribuyan al respeto y a
un clima laboral agradable

por definir

20

Manejo del estrés

Abierto a todo el personal,

Mejorar |as relaciones
humanas y laborales que
contribuyan a un clima
labaral libre de esirés.

por definir

21

Manejo de conflictos

Abierto a todo el personal.

Mejorar las relaciones
humanas y laborales que
contribuyan al respeto y a
un clima laboral agradable

por definir

a2

Manejo del estrés

Abierto a todo el personal,

Mejorar |as relaciones
humanas y |aborales que
contribuyan a un clima

laboral libre de estrés.

por definir
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