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Introduccién







En México, los jovenes que conchiysn los estudios de nivel medio superior tienen,
después de por lo menos doce afios de educacién formal, ia opcién de continuar con
los estudios de licenclatura, que constituye pvictlcamente la Gnica alternativa de
educacién formal postbachilierato.

~ Las carreras de licenclatura que ofrecen universkiades publicas y privadas, Institutoé
tecnolégicos y otras instituciones han tenido une gran demanda en los Ultimos afios,
al grado tal que simultdneamente se dieron la masificacion y la reduccién dela calidad.

- La SEP inici6 desde 1989 un importante programa de evaluacién y- mejoramiento de
la educaci6n superior, que abarca a todas las unlversldades pUblicas e Instituciones
estatales y al que podran sumarse las instituclones privadas que lo deseen.
Paralelamente se emprendié el estudio sobre nuevas opciones de educacion superior,
tal como se plantea en el Programa de Modernizacion Educativa 1989-1994.

~ Con base en las experiencias de aigunos peises como Francla, Estados Unidos,
Alemania, Gran Bretafia y JapSn y con el apoyo de los documentos preparados por
la Subsecretaria de Educacion e Investigacién Tecnologica, la UNAM vy el prof. Philip
Coombs *, el Secretario de Educacion Pablica decldi6 la realizacion de un proyecto
gue con los antecedentes mencionados y a través de estudios especfficos permitiera
la definicion de un modelo pedagoégico de tales caracteristicas que permitiera crear
una nueva opcién de educacion superior.

Es claro, por el enorme crecimienio de la educacion superior, que la sociedad en
general considera que a través de losiestudios 8s logra un mejor nivel de vida. En una
encuesta conducida por el INEGI e 79.6%-confssd que le habria gustado estudiar mas
y s6lo el 11.7% declard en sentido contrario,

La eficiencia terminal en las universidades @s del 50%, lo que sigmﬂca que de cada
dos estudiantes que iniclan la licenclatura sélo uno la conciuye

De acuerdo con la sncusesia menc!onada anterlormente el 40.5% dijo haber dejado
los estudios por falta de recursos, otro 28.5% "tuvo que trabajar’; 13.5% confes6 que
el estudio le dej6 de gustar y e 11 4%- respmdié que abandoné el estudlo por
problemas familiares.

i Philip Coombs es *President of the intemational Council for Educational
Devsiopment. USA", y Asesor Externoc del Seoretario de Educacion Pablica de
México.
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Estudios realizados por la Secretaria del Trabajo y Previsién Social, con el apoyo de!
INEGI muestran que las diferencias entre el personal deseado y el ocupado por la
industria manufacturera con preparacién a nivel bachillerato y profesional son (al mes
de agosto de 1988) de 22% y 20% respectivamente. Lo que hace pensar que en los
puestos que demandan mayor preparacién académica, uno de cada cinco
trabajadores (técnicos y profesionales) no liena los requisitos deseados. Si analizamos
las necesidades un afio enadelante (agosto de 1989)1as diferencias (contra el ocupado
en agosto de 88) se incrementa a 28% para el bachillerato y a 29% para el nivel
profesional. 0 sea, que para que la situacién no empeore de un afio a otro, el personal
que se contrata con educacién minima de bachillerato tendrfa que crecer 5% vy el nivel
profesional un 3%. Para ejemplificar basta considerar que el crecimiento promedio de
la matricula de licenciatura de 1985 a 1990 fue de 2.21% al afio. -

Lo expresado en el parrafo de arriba nos indica que de continuar en los mismos
niveles el crecimiento de la educaci6n superior y su eficiencia terminal, el nimero de
egresados de licenciatura seré no sélo insuficiente para satisfacer las necesidades de
1a Industria; sino que, ni siquiera se podran mantener los grados de desajuste actuales.
Tomando en cuenta que, la distribucién por &rea de conocimientos (y también la que
se da por regién geogréfica) no guarda congruencia con las necesidades del desarrollo
econdmico y social del pals, la situacion futura resultara todavia mas deteriorada; lo
que se agravard aun mas si la calidad en la formacién profesional no mejora
drasticamente.

El reto que enfrentala educacion mexicana es enorme, nuestro desarrolio econémico
exige alcanzar niveles de competitividad internacional. Asf el Plan Nacional de
Desarrollo 89-94 determina que la modernizacién de la educacién no-sélo
comprender4 las transformaciones necesarias para responder a las condiciones
cambiantes del pafs, sino, también, las indispensables para que la educacién se oriente
hacia el logro de los objetivos relevantes de los diversos grupos de poblacién que la
demanda, contribuyendo, asf al proceso para su desarrollo y bienestar.

Por su parte el Programa para la Modernizacion Educatlva sefiala que es necesario
ampliar las opciones de educacién superior, estimulando que los profesionales
apliquen los avances cientfficos y tecnol6gicos a los requerimientos productivos
nacmnales regionales y sectorlales.




Considerando a algunos de los paises con mayor crecimiento econdrnico*, se
encontr6 una modalidad de educacién superior que ha prestado un gran servicio a
sus sectores productivos, permitiendo al mismo tiempo a los estudiantes llenar
satisfactoriamente sus expectativas de formacién académica y desempeiio
profesional; con algunas variantes las caracteristicas principales y comunes a todos
son:

e Educacién intensiva en dos o tres afios posteriores al bachillerato.

e Carreras profesionales que responden directamente a las necesidades de las
empresas. :

e Altos niveles de calidad académica: admision selectiva, balance entre teorfa y
practica, buenos profesores, laboratorios y talleres de primera, dedicacién
completa de los alumnos.

e Fuerte vinculacién escuela-empresa. .
o Continuidad con la educacién universitaria de licenciatura.

Con la finalidad de ampliar las opciones de educacion superior a quienes concluyen
su bachillerato, la Secretaria de Educacién Pablica ha concebido el sistema de
universidades tecnolégicas (UT).

El modelo pedagégico que orientaré la imparticion de los cursos enlas UT tendr4 los
sigulentes atributos: CALIDAD, PERTINENCIA, INTENSIDAD, CONTINUIDAD,
POLIVALENCIA y FLEXIBILIDAD. :

La PERTINENCIA de las carreras que se impartiran; asf como de los contenidos y
métodos para el aprendizaje, se logrardn por la VINCULACION con el sector
productivo de bienes y servicios. Esta se realizar4 a través de miiltiples acciones que
abarcaran los ambitos académico, administrativo, financiero y profesional.

Sélo se impartirdn carreras que sean necesidades reales de las empresas del entorno
de cada UT; también participaran las empresas (y otros empleadores) en la definicidn
de perfiles profesionales y de planes y programas de estudio. La contratacién de
profesionales en ejercicio como profesores de asignatura facilitaran la actualizacién
de los contenidos y los métodos. Por lo menos el 50% del trabajo académico se
desarrollaré en practicas de taller, laboratorio o enlas empresas. El Gitimo cuatrimestre

< EUA (Junior College}, Francia (Institute Universitarie de Technologie), Japén
(Semangakko) Alemania (Facchoschiiten), Gran Bretafia (Polytechnic)



(15 semanas) consistird en una estadéa del alumno en alguna empresa lievando a cabo
un proyecto concertado entre la escuela y la empresa, siempre bajo la supervision de
un profesor. Las UT desarrollardn proyectos de investigacion a solicitud de las
empresas. Para cada carrera funcionaré una Comision Académica a mve! nacional; en
cada Comisién habra representantes de las empresas. -

Las empresas participaran en el Consejo Directivo de cada UT; también habra
representacion empresarial en el Consejo Naclonal de las UT. Este Ultimo sera un
érgano de reducido tamafio cuyo objstivo sera coordinar el sistema de UT y asegurar
la calidad de la formacién. Para cumplir su funcién integrara 6rganos colegiados con
la participacion de las UT del sistema y representantes de las empresas.

Para apoyar a los estudiantes de mayor rendimiento académico y con més carencias
econdmicas, se crearan los "Fidelcomisos de becas y crédito educativo"; las
aportaciones de fondos las realizaran la SEP, los gobiernos de los estados y las
ampresas.

Para lograr un proceso de calldad se requiere que todos los elementos que
intervienen en el mismo o sean. Sélo se captaran los egresados de bachillerato que
aprueben un riguroso examen de capacidades. El trabajo escolar sera de tiempo
completo: 7 horas diarias, cinco dfas a la semana, 15 semanas por cuatrimestre, tres
cuatrimestres por aiio, dos afios de estudios que en total representan 3 000 horas (una

licenciatura requiere entre 3 500 y 4 000 horas de clases).

Se contratara un reducido grupo de profesores-investigadores de tiempo completo
y la mayor parte seran profesores de asignatura; buscandoc a los profesionales que en
las empresas desempeiian funclones correspondientes a la materia impartida. Para
conseguir buenos maestros se hard un esfuerzo para pagar salarios razonables y
atractivos.

Los laboratorios y talleres estaran equipados con méaquinas y equipos modernos y
suficientes, el resto de las instalaciones deberén facilitar el aprendizaje. Los planteles
més grandes seran de 2 000 alumnos y los grupos de no mas de 24 alumnos.

En esta publicacién se presentan los resultados del proyecto desarrollado entre
septiembre de 1990 y agosto de 1991; asimismo se descnbe la metodologfa empleada
en cada una de las etapas del estudio.

Con base en el modelo de las UT, se realizaron tres estudios especificos para crear
las universidades tecnolSgicas de Nezahualcoyotl, Tula-Tepeji y Aguascalientes.



E! estudio sobre ia Universidad Tecnolégica de NezahualcOyotl se efectu6 de
noviembre de 1990 a julio de 1991. En sepilembre de 1991 comenzara a trabajar la
UTNeza en las instalaciones construidas pasa tal efecto, en los terrenos del que fue el
estadio de fatbol NEZA86. La primera genermcion estard integrada por alrededor de
250 jévenes que estudiarén las carveras de: organizacion y gestion de produccién,
técnicas de comercializacién, informética y eomputacion, y gestion y administracion
de empresas.

E! proyecto para crear la UT de Tula-Tepeji en el Estado de Hidaigo se realizo de
enero a agosto de 91. La UT de Tula-Tepeji iniciar& sus cursos en septiembre 81, en
aulas méviles provisionales Instaladas en los terrenos en donde se construye la UT.
Las instalaciones de la primera etapa estarén concluidas a finales de 1991. Enel primer
ciclo se impartirdan dos carreras para obisner el titulo de técnico superior en
mantenimiento industrial y en organizacién y gestion de la produccion.

Entre febrero y agosto de 1991 se realizé @l estudio para la creacion de la UT de
Aguascalientes, la que de acuerdo con ias necesidades seiialadas por el sector
productivo, Iniclaré sus cursos con las carreras de gestidn y administracion de
empresas, mantenimiento industrial y organizecién v gestion de la produccion.







Funciones y objetivos de la Universidad Tecnologica de
estudios intensivos.







Normatividad y polftica educativa generales

La educacién mexicana es regida por los principlos contenidos en el Articuio 3 de la
Constitucion. En éi se establece que la aducacién debe tender a desarrollar
arménicamente todas las facuitades del ser humano, fomentando también el amor a
la patria y la solidaridad internacional basada en la independencia y la justicia.

El criterio que orlenta la educacién, basado en el progreso clentffico, seré ajeno a
cualquier doctrina religiosa, luchard contra la ignorancia, los fanatismos y los
prejuicios. Serd, ademds, democrético, entendida ia democracia no sélo como una
estructura juridica y un régimen politico, sino también como una forma de vida fundada
- en el mejoramiento econémico, social y cultural del pueblo. Seréa nacional, atendiendo
a la comprensién de nuestros problemas, al aprovechamiento de nuestros recursos,
a nuestra independencia polftica y econémica y al acrecentamiento de nuestra cultura.
Deberé contribuir también a mejorar la convivencia humana, fomentando el respeto a
la dignidad de la persona, el interés general de la sociedad y la igualdad de derechos
entre todos sus miembros.

Por su parte, la Ley para la Coordinacién de la Educacién Superior establece en su
articulo 3 que: El tipo de educacién superior es el que se imparte después del
bachilierato o de su equivalente. Comprende la educacion normal, la tecnolégica y la
universitaria e incluye carreras profesionales cortas y estudios encaminados a los
grados de licenciatura, maestrfa y doctorado, asf como cursos de actualizacién y
especializaci6n.

Derivado del Acuerdo Nacional para ¢ Mejoramiento Productivo de Nivel de Vida,
planteado por el Lic. Carlos Salinas de Gortari al tomar posesién como Presidente de
ia Republica el lo. de diciembre de 1988, ef Plan Naclonal de Desarrollc 1989-1994
sefiala que en la blsqueda de alternativas para el futuro, la transformacion educativa
es una condicién indispensable para la modernizacion del pafs.

. Modernizar la educacién significa responder a las demandas de la socledad,
_contribuir al desarrollo nacional y propiciar una mayor participacion de los distintos
niveles de goblerno. La modernizacién de la educacidn requiere mejorar la calidad en
todo el sistema educativo. La calidad es el imperativo que permitira fortalecer la
soberanfa, perfeccionar la democracla y modernizar, en general, al pals; en este
sentido la educaci6n técnica tiene particular Importancia para disminuir el rezago
tecnoldgico que nos separa de los paises avanzados.
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Para alcanzar los objetivos de la modernizacion, el Plan marca tres criterios
estratégicos:

e Consolidar los serviclos que han mostrado ser efectivos;
e Reorientar los que ya no armonizan con las condiciones actuales;

e Implantar modelos educativos adecuados a las necesidades de la poblacion
demandante de estos servicios, e introducir innovaciones de acuerdo al avance
cientffico y tecnol6gico mundial.

Al presentar el Programa para la Modernizacion Educativa, el 9 de octubre de 1989,
el Presidente de la Republica sefialé:

“Modificaremos al sistema educativo para devolverle capacidad de respuesta a los
retos de la sociedad de hoy y a las necesidades que anticipamaos para el futuro”.

"La educacién superior es el motor de la innovacion y de la alta calificacién de los
mexicanos para las tareas del futuro. Es también el componente que puede aportar
nuevos conocimientos y, asl, nuevas modalidades de formacidén académica que
soporten el esfuerzo de modernizacién de todo el sistema educativo".

"l a educacién tendr& que servir de motor en la generacién de las nuevas ideas y
actitudes, acordes con los nuevas tiempos; deberd impulsar los ajustes para lograr
una nueva estructura productiva, eficiente, respaldada en el conocimiento cientffico y
tecnoldgico; debera servir de sustento en una cada vez mayor conciencia de
solidaridad social e identidad nacional".

En el apartado sobre educacion superior e investigacién, del Programa para la
Modernizacién Educativa, se expresa que el crecimiento expansivo de la matricula
durante las dos Ultimas décadas ha redundado en el deterioro de la calidad educativa.
Advirtiéndose, ademas, la insuficiente flexibilidad de los planes académicos de las -
instituciones, a baja relacién de éstas con los sectores productivos y con las regiones
donde prestan sus servicios y el desequilibrio de la distribucién de la matricula entre
las distintas areas profesionales.

Se plantea, entonces la estrategia de alcanzar metas cualitativas con caracter de
inaplazables, dado que la transformacién de la planta industrial, del sector de los
servicios y del comercio, asl como el desarrollo tecnol6gico obligan a reforzar el
conocimiento de los métodos y sus aplicaciones para la solucién de las necesidades
nacionales.
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En respuesta a lo anterior, el Programa propone para ta educaclién superior y la
investigacion:

Evaluar sisteméticamente los servicios.

Atender la demanda educativa con mejor calidad.

Establecer una formaci6n flexible y multidisciplinaria.

Fomentar actitudes emprendedoras hacia el trabajo y la prociuccion.

Propiciar la participacion del estudiante, su autoaprendizaje y :su actualizacién
permanente.

Impulsar la cultura cientffica y Ia solidaridad soclal.

Finalidades, funciones y objetivdé de la Universidad Tecnol6gica de Estudios
‘Intensivos

En congruencia con el marco normativo y las politicas sefaladas; considerando
ademds la situacién actual de la educacion superior en México, las experiencias de
otros paises y los estudios especfficos sobre aspectos socioeconémicos, laborales y
de expectativas educativas en varias regiones*(1) del pals, se propone el

establ

ecimiento de una nueva institucion que se denominarfa:

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE ESTUDIOS INTENSIVOS

Finalidad. Formar profesionistas:

Con sdlida formacién cientffico tecnolégica y cultural para sostener el procesos
de modernizacion de la planta productiva y responder a las necesidades que
- plantean las perspectivas de desarrollo del pafs.

Con capacidad para asimilar los avances cientfficos tecnologicos y para
hacerse cargo de las funciones técnicas de la planta productiva.

Con capacidad para elevar la eficiencla y la productividad.

Con responsabilidad participativa en la modernizacitn de México.

Después de concluir estudios de campo para conocer aspactos socioeconémicos,
expectativas educativas y necesidades de los sectores productivos de bienes y
servicios se implementaré el modelo de Universidad Tecnolégica en Cd.
Nezahualcbyot! en el Estado de México, en la regién Tula-Tepeji en el Estado de
Hidalgo y en ia capital del Estado de Aguascalientes.
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e Con actitudes solidarlas ante las necesidades nacionales.

Funciones:

e Ofrecer estudios de nivel postbachillerato con mayores oportunidades de
empleo y con una menor inversién educativa pablica y familiar.

o Ofrecer carreras que respondan a los requerimientos tecnoléglcos Y
organizativos de la planta productiva de bienes y servicios.

e Responder a la necesidad de cuadros profesionales que requiere la planta
productiva en proceso de modemnizacion, acorde con los avances cientfficos
y tecnolégicos contemporéneos.

e Contribuiralograr un mejor equilibrio del sistema educativo abriendo opciones
que diversifiquen cualitativa y cuantitativamente la oferta de estudios
superiores.

Objetivos
Objetivo general:

Ofrecer a los estudianies que hayan terminado la educacion media superior una -
formacion intensiva que les permilta Incorporarse en corto tiempo al trabajo productivo
o continuar estudios de especlalizacidn y licenciatura.

Objetivos especfficos:

e Impartir estudios de calidad y de formacion polivalente que permitan al
egresado desemperiarse profesionalmente en una amplia gama de actividades
productivas.

e Combinar los estudios en aula, talier y/o laboratorio, practicas y estadfas en la
planta productiva de bienes y servicios.

e Impulsar las aptitudes, capacidades y habilidades del estudiante para que
pueda desempefiarse profesionalmente en una empresa, o para prestar sus
servicios libremente.
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Modelo pedagégico de la Universidad Tecnologica de
estudios intensivos
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Condiciones de operacién del modelo

~ El establecimiento de un modelo educativo concretiza los linearientos normativos

y politicas enunciados, ajustandolos a la etapa que vive el pals y orlentandolos hacia
las tendencias previsibles para el futuro. Responde a la situacién planteada por los
avances cientfficos y tecnolégicos mundiales, los retos que presenta la recuperacion
econémica de México, la situacién particular de la educacién superior actual y la
necesidad de dar respuesta a las aspiraciones de los jévenes que egresan del
bachillerato o que no concluyen sus estudios de licenciatura.

Sus caracteristicas, pues, deben aglutinar las propledades que positivamente
superen los defectos de ia situacion existents, aquéllas que lo hagan viable y las que
permitan sostenerlo y proyectario como parte innovadora del sistema educativo.
Conviene, entonces, enungciar fas condiciones en las que es susceptible de operar a
fin de que sus propiedades observables sean claramente expiicitas.

En el orden de las tendencias cientffico-tecnolégicas mundiales, encontramos que:

o Las implicaciones de los cambios tecnol6gicos en la microelectronica y el
tratamiento informético generan avances en la automatizacién de procesos
productivos y tendencias a la reestructuracion de las empresas.

Esto hace patenté la necesidad de puestos de trabajo de alta calificacion y
obliga a la reconversi6n profesional, demandando del trabajador una
formacién amplia y suficiente para entender Ia interrelacion de los procesos.

e El carécter internacional de los cambios y las polfticas internas de
modernizacién de la produccién confiuyen con las tendencias regionales y
locales para usar adecuadamente sus recursos naturales, humanos y
financieros, requiriéndose profesionales con aptitudes, habllidades y
conocimientos para ello.

e Elfuturo tecnolégico previsible indica hacia el desarrollo de nuevas formas de
gestién, administracién y organizacion de las actividades productivas.

Los cambios en el manejo de la informacion, los cambios en los materlales
utilizados en la produccién, enlos sistemas de transporte y la comercializacion,
van configurando un cuadro de requerimientos profesionales cuya necesidad
inmediata y futura debe ser atendida. Sus bases son la electrénica, las ciencias
de la energla, la biotecnologfa, la ciencia de los materiales, la informética y la
telemética.
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En lo referente a los aspectos generales de la educacion superior:

El crecimiento de la matrfcula durante las Gitimas décadas no fue acompafiado
de las medidas adecuadas para elevar la calidad de la educacion.

Las instituciones no cuentan con la flexibilidad suficiente en su organizacion
académica para adaptarse a los cambios que plantea el entorno. La formacién
de sus egresados no facilita la adaptacion y la incorporacién eficaz en los
ambitos productivos. '

Su vinculacién con los sectores productivos, con las necesidades nacionales
y las regionales donde prestan sus servicios es débil.

Los indicadores de absorcién de los egresados de la educacién media superior
propedéutica por la educacién de licenciatura han descendido. (Del 61.5% en

1982 al 56.6% en 1987).

Por otra parte, la eficiencia terminal de la educacién de licenclatura acusa un
bajo nivel. En 38 universidades publicas, fue de 51% en 1989. La desercion y
el rezago educativo indican hacia una baja eficiencia interna.

La reducida formacién social y el caracter informativo y receptivo predominante
de la educacién superior explican en parte las dificultades que enfrenta el
profesionista para encontrar empleo, generar uno propio o desplazarse en la
sociedad actual. _

Aunado al rezago educativo de este nivel, no se abren opciones diversificadas
que favorezcan nuevos MODOS de formacién y carreras que respondan ala
situacion actual del pafs y las necesidades de los jovenes.

Es previsible que, dada la situacién econ6mica del pais, la absorcién de
egresados de la educacién superior por la planta productiva en algunas
especialidades sea menor a la oferta. En tanto que en las instituciones de
educacién superior s6lo fomentan el ejercicio libre de la profesién en pocas
carreras sin proporcionar elementos para coadyuvar a generar su propio
empleo.

El titulo de licenciatura, via de movilidad social para elevar el nivel de vida y el
status de las generaciones hijas de los sectores populares, ya no abre
espontaneamente el acceso al trabajo. Se requieren ahora preparacién y
disposiciones especfficas para logrario. '
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En cuanto a las condiciones de los jovenes que cursan educiciin media superior y
los rezagados de licenciatura:

e La situacion econémica del pais ha significado I restriccion de las
posibilidades de ingreso a la educacién superior, debido a ta reduccion de los
recursos familiares en grandes sectores de la poblacion.

o Los j6venes rezagados que no ingresan a licenciatura o nc) concluyen éstano
tienen facll acceso al empleo: la formacién propedéutica no responde a las
calificaciones requeridas; pero su desempefio en labores de} base significa un
desperdicio del esfuerzo educativo.

-Caracteristicas del modelo

En respuesta a las condiciones enunciadas la Universidad TecnolGgica de Estudios

" Intensivos tendrd como finalidad preparar técnicos- superiores en carreras cuya

duracién sea de 3000 horas efectivas, distribuidas en 6 tetramestres.

El antecedente de este nivel educativo es el certificado de bachillerato. La modalidad
inferior de estudios téchicos es el técnico medio formado en CONALEP y otros centros
y la modalidad superior es el profesional de licenciatura. ‘

El técnico medio combina la formacién basica dei nivel medic superior y la
capacitacién en el cumplimiento de funciones como el control, el mantenimiento y la
operacion. El técnico superior podra combinar la formacion basica cle la educacion

- superior en sus grados concurrentes con furiciones de gestion productiva, comercial,

fiscal, administracion y supervisién dentro de su nivel de competencia. El profesional
de licenciatura, teniendo su campo en un sector de la vida social o productiva, se

‘orienta hacia la aplicacién del conocimiento en la planeacién, la organizacion, la

direccién, innovacion o la modificacion de su objeto de trabajo.

"El nivel educativo del técnico superior sera el universitario. Se distinguira del

profesional de licenciatura por la duracién, el caracter intensivo de los estudios y las
funciones que desempefia, pero por la calidad y profundidad de los mismos estara a
la altura de aquél en sus grados concurrentes.

La calidad como misién

Para cumplir con su cometido central, la Universidad Tecnol6gica de Estudios
intensivos deberé basar su prestigio en la calidad de los estudios.
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La calidad no se expresa solamente en os rendimientos escolares; debe manifestarse
en la responsabilidad profesional, entendida como el cumplimiento estrecho de las
obligaciones y la competencia técnica, o sea, la capacidad para cumplir eficazmente
sus funciones. Aspectos cuya realidad solo es posible si el estudiante adquiere un
conocimiento solido, una préctica eficiente, actitudes y valores que le permitan
desempefiar un trabajo til a la sociedad, que le faciliten la autocomprensién y las
relaciones racionales y solidarias con quienes trabaja. :

La idea de prestigio asociada con frecuencia a la calidad no sera por supuesto, un
asunto de propaganda; sino que debera conquistarse a través del cumplimiento de
los objetivos institucionales y el desplazamiento de sus egresados en el trabajo.

En todo caso, la revalorizacién del técnico requetird que tanto los miembros de la
Universidad Tecnolbgica, asf como la comunidad, el gobierno y los empleadores,
adquieran clara conciencia de la importancia de estos profesionistas en laactual etapa
de la evolucién tecnolégica, en el futuro econdémico y social del pals.

Por supuesto, ninguna calidad es posible si la institucién no fomenta la iniciativa de
los profesores y los estudiantes, lo cual significa que debe responder a sus
expectativas y necesidades.

Una educaci6n de primera calidad sélo puede lograrse si quienes ingresan a la
Universidad lo hacen a partir de una opcién racional y necesaria, no obligados por las
circunstancias

Y alcanzar la calidad significa que los estudiantes y profesores, mas alla del
cumplimiento de programas, horarios y reglamentos, se involucren con los fines de la
institucion y se comprometan con la respuesta eficaz a las necesidades econhomicas
y soclales del pafs. Sin olvidar que de las aspiraciones de los jévenes y del compromiso
moral de los directivos y los profesores surgen las motivaciones que inducen a rebasar
el cumplimiento rutinario de los estudios

Por lo tanto, para alcanzar y sostener altos niveles de calidad se requerira que la
organizacién asf{ como el funcionamiento de la institucién, sean idoneos para
incorporar y hacer participar a sus integrantes en esta misién.

Conviene aclarar, aunque sea de paso, que la calidad supone también asegurar la
viabilidad econémica y social de estos estudios profesionales. A reserva de que los
estudios de campo que se realicen, y cuyos resultados seran bases para asegurarla,
es previsible que su viabilidad cuente con mayores posibilidades en las zonas
econémicas de mayor desarrollo o en proceso de modernizacion. Sin embargo, como
se verd mas adelante, ser& posible abrir opciones cuya versatilidad fomente el
desplazamiento ocupacional en otras zonas.
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Propledades de ia formacién educativa

El modelo de los estudios retine las prop!edades que responden al logrode Ia calidad
como misién principal, conjugandolas en dos ejes:

@ Uno referente a la organizacion de los estudics, como polivalentes e intensivos.

e Otro relacionado con su eficacia externa y expresado en su caracter terminal
con opcién para proseguir con estudios posteriores v de ejercicio multiple.

Polivalente

La educacion técnica monovalente, esto es, la dirigida a preparar en una especialidad
restringida a la operacion de méquinas o equipos tnicos o a la elaboracion de
materiales especiales, sufre periédicamente las discontinuidades provocadas por la
evolucién tecnol6gica y somete al técnico a los problemas de la obsolescencia
cientffico-tecnolégica.

Por su parte, la planta productiva y las instituciones encargadas de dar respuesta a
las necesidades soclales, se ven obligadas con frecuencla a improvisar los recursos
humanos requeridos por los cambios, con los consigulentes problemas en la
eficiencla. j

A la vez, los profesionistas egresados de licenciatura, debido a fenémenos de
saturacion profesnonal o geogréfica, o debido a la restriccién de las oportunidades de
empleo, han de ocuparse en actividades para las que no fueron preparados o
desempefan funciones de menor nivel para las que estan capacitados; generandose: .
as/ una movilidad y una cierta polivalencia forzosa. La necesidad de fomentar la
capacidad de iniciativa ante los cambios productivos y socloculturales se hace asi
evidente.

La educacién polivalente de la Universidad Tecnolbgica de Estudios intensivos,
debera, en cambio otorgar una formacién profesional en uno o varios grupos de
actividades de los procesos productivos (procesos térmicos, por ejemplo), o en
actividades generales aplicables a todas las ramas de la produccién (tratamiento
estadistico informético, ecologfa, etc..)

No estard cefiida a una especialidad restringida, aunque puedan abrirse algunas.

opciones de espec:alizacnén de acuerdo con los requerimisntocs temporaies de ia
produccién y las aspiraciones de los jovenes.
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Para el educando significard la adquisicion y utilizacion de los conocimientos,
capacidades y habilidades comunes a varias 4reas afines, conla versatilidad suficiente
para permitile su adaptacién a nuevas tecnologfas y su transicion ocupacional en
nuevas formas de trabajo dentro de su nivel de competencia como profesionista del
ciclo postbachillerato. Posibilitandolo, ademés para prestar colaboracién externa en
serviclos requeridos por las empresas. :

La polivalencia se traduce, en el &mbito de los estudios diarios, en:

e Una educacién autoformativa, capaz de propiciar la propia formacion del
educando, proporcionandole los instrumentos necesarios para encontrar
informacion, para saber aplicaria a los problemas del trabajo, para reflexionar
rigurosamente sobre el conoclmiento yla practica, para aprovechario ya hecho
e innovario y para prever las consecuencias de su actividad.

e Una educacién integral, que haga posible el desarrollo de las aptitudes,
facultades y capacidades necesarias para un ejercicio eficiente, asf como para
facilitar su autocomprensién y su ubicacién sociocultural.

e Una educacién participativa que propicie en el educando una mentalidad
idénea para un desempefio responsable en su trabajo, solidario con la
comunidad y emprendedor con sus aspiraciones.

Terminal con opcién para proseguir con estudios posteriores.

La educacién de la Universidad Tecnolbgica de Estudios Intensivos deberé hacer
posible que, al término de los estudios, el egresado esté preparado para aplicar sus
conocimientos y ejercer sus capacidades con posibilidad inmediata en un area o rama
de la vida productiva.

Sin embargo, dada la situacion del pafs y la posibilidad de que los jovenes egresados
de ella decidan continuar hacia otros estudios superiores, se considera justo responder
a esa aspiracién, pero rompiendo la inercla de la capilaridad. Definiendo las
condiciones para su ingreso en otras Instituciones de nivel superior (examenes,
experiencia profesional, etc..). '

Para ello sera necesario astablecer la debida correspondencia entre los contenidos
de los planes de estudio de las carreras que ofrezca la Universidad Tecnolégica y los
grados concurrentes de los estudios de licenciatura en otras instituciones; asi como
celebrar convenios con éstas, donde se fljen los procedimientos para su revalidacion.
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Tomando en consideracion lo apuntado sobre la situacién econdmica de México, la
educacién de la Universidad Tecnol6gica de Estudios Intensivos deberd proporcionar
los conocimientos, métodos y capacidades, asf como Impulsar las disposiciones
personales para que el egresado pueda ejercer su profesion:

e a sueldo en una institucion o empresa;
e ofreciendo servicios libres; o
e estableciendo su propia fuente de trabajo.
intensiva
Para hacer posible la preparacién polivalente que otorgue una sélida formacién
general en conocimientos cientffico-técnicos y desarrolle las capacidades practicas
del educando, para concretizar las disposiciones de éste en lo referente a las diversas

opciones de su ejercicio, asl como para cumplir con el objetivo de lograr una educacion
de alta calidad, los estudios de la Universidad Tecnol6gica deben ser intensivos.

Esto significa:

e Enrelacién alos contenidos, concentrarios a sus aspectos fundamentales, sin
extenderlos a generalidades que no son principales para entender los saberes
o para llevar a cabo una actividad practica. La extensién hacia los procesos
comunes a diferentes dreas no deberd hacerse por acumulacién de

conocimientos particulares sinc partiendo de los conceptos, las leyes, las

relaciones, los procedimientos o las funciones que son centrales, para pasar
de alif hacia aquelio que es subsidiario. Esto implica que los conocimientos
cientfficos de base requeridos sean adaptados y seleccionados segiin su
pertinencia técnica o tecnolégica; asf como que la operacién de maquinas o
equipos permita centrarse en sus funciones, subordinando a ello el manejo
rutinario de los mismos, aunque la adquisicion de destrezas es basica para su
operacion.

e En relacién a la actividad escolar, quiere decir reorganizar el uso del tiempo y
el esfuerzo en los estudios. Esto puede lograrse, por una parte, estableciendo
estudios de tiempo completo (con 35 horas por semana), distribuidos entre el
aula, el taller o laboratorio, las practicas o estadfas en empresa, las labores en
biblioteca y centros de informacion y las actividades fuera de programa..Y, por
otra, estableciendo.cursos por tetramestres. En dos afios, se contard entonces

) con sels periodos que permitan distribuir los grandes bloques del plan de
estudios.
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La fiexibilidad institucional

Para propiciar las propiedades Caracteristica de los estudios de este nivel, la
Universidad Tecnolégica de Estudios Intensivos deberd tener un funcionamiento
flexible, cumplido a través de cuatro actividades: adaptacién, diversificacion,
dinamizacién y vinculacion.

La adaptaci6n significa:

La acomodacién permanente a los cambios cientffico tecnolégicos y los
requerimientos profesionales. Esto permitird incorporar los descubrimientos
cientfficos, las innovaciones tecnolégicas y los cambios que se generen en los
procesos productivos.

La modificacién de los planes de estudio, la cancelacién o apertura de carreras,
facilitarin su respuesta a las condiciones ocupaciones y las necesidades nacionales,
regionales y locales.

Esto haréa posible que la Universidad Tecnolégica cumpla de manera autoregulada,
facllitando 1a actualizacién y la renovacién de sus contenidos.

La diversificacion significa:
Propiciar las aplicaciones regionales o locales de los estudios que ofrezca.
El dinamismo significa:

Hacer posible la reconversién de los conocimientos y capacidades del egresado,
para contribuir al establecimiento de una polftica nacional de recursos humanos alargo
plazo y para incidir activamente en la vida social y econémica de México.

Para ello, requerira contar con actividades de evaluacion permanente en los campos
de la demanda de profesionales, los perfiles de éstos, los cambios previsibles en los
procesos de producci6n, las innovaciones cientffico-tecnoldgicas nacionales Yy
mundiales, las tendencias de la educacion superior y las propensiones de los
estudiantes. :

Cosa que puede lograrse si establece vinculos flexibles y eficaces con la planta
productiva, con la comunidad donde estaré inserta, con las demas instituciones de
educacién superior, con las asoclaciones de profesionales y con organismos
internacionales relacionados con sus serviclos.

Vinculacién con la planta productiva
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La vinculacién de la institucion con los sectores productives es una condicién
necesaria para el cumplimiento de los objetivos de la educacién técnica superior
universitaria.

Los objetivos de esta conexion son:

e Conocer los requerimientos de profesionistas técnicos para responder a los
mismos;

@ Recabar la opinién sobre los perfiles profesionales que son necesarios en las
distintas ramas y niveles de las smpresas;

e Alcanzar acuerdos para el desempeiio de practicas de los estudiantes en las
instalaciones productivas; v,

e Establecer canales a través de los cuales los j6venes puedan conseguir empleo
adecuado a sus capacidades profesionales.

Aunque la vinculacién de la educacion técnica con la planta productiva ha ganado
terreno en las Gitimas décadas, sobre todo a raiz de la fundacién dei CONALEP, sera
necesario promover a la institucién entre las camaras industriales y de servicios, entre
las camaras de rama y entre las zonas industriales cercanas a! lugar donde se
establezca cada plantel para alcanzar estos objetivos.

La organizacién de reuniones, congresos, debates, ciclos de conferencias, estudios
y proyectos conjuntos, podrfan ser algunas vias para logrario.

La experiencia de México y la de otros paises en situaciones semejantes indica, sin
embargo: que la vinculacién no debe restringirse a las neceskdades coyunturales de
una o varias empresas sino que debe tomar en cuenta las necesidades generales de
la planta productiva, que la escuela debe proporcionar la formacion general profesional
y la planta productiva debe apoyar en la formacion especffica, no para un puesto
determinado.

Es aconsejable que el ritmo de los estudios se asemeje al ritmo del trabajo profesional
en la planta productiva; lo que no significa que la escuela deba reproducir los puestos
de trabajo en su funcionamiento.

Puede suceder que la demanda de técnicos superiores, como en muchos casos, sea
cubierta con profesionales de licenciatura que adoptan o reconvierten sus
capacidades para ciertos puestos. Sera necesario entonces inducir y convencer a los
empleadores respecto al lugar del técnico superior en la economfa actual; generando
la demanda de éste y anticipaAndose a los cambios que las innovacionss tecnologicas
y la modernizaci6n de la producci6n van presentando.
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Plan de estudios de la Universidad Tecnologica de estudios
intensivos
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Definicion de objetivos

El plan de estudios se constituye por la seleccion y organizacién de los aspectos
eficaces, social y culturalmente valiosos, de una profesion para su ensefianza en una
institucion educativa.

Tratdndose del plan de estudios de una carrera profesional su significado principal
radica en recapitular la experiencia histdrica de la ciencla, la tecnologfa y la cultura,
ordenéndola con miras a su ensefianza en un lapso menor de su gestacion.

Al resumir y sintetizar los resultados en conceptos cientfficos, procedimientos y
formas de acci6n técnicas, sus contenidos tericos y précticos son llevados a un nivel
de organizacién y generalizacién que hace posible su transferencia a otros objetos y
procesos distintos a los que les dieron origen, elevando la eficiencia en su aplicacion.

Transmitidos tales contenidos a través de un proceso de enseilanza-aprendizaje
adecuado a su complejidad y al 4mbito de aplicacién, se busca desarroliar las
facultades, capacidades y habilidades del educando.

Su objetivo es, sntonces, guiar la accion educativa para que el educando se convierta
en un hombre apto y competente en el cumplimiento de las funciones que demanda
un ejercicio profesional determinado.

La aptitud y la competencia como cualidades del profesionista significan: que esté
en posibilidad de hacerse responsable de sus funciones y de sus obligaciones soclales,
asl como ser capaz de cumplirlas con las bases, criterios y procedimientos vigentes
en la profesion.

Ambas cualidades implican también et afianzamiento de la personalidad profesional
con actitudes y valores ligados a la interrelacién soclal donde se desplaza, a las
actividades que realiza, alos proyectos que emprende y ala comprensién de sfmismo.

Contexto del plan de estudios

La definicién del plan de estudios de la Universidad responde al contexto de:
e El perfil profesional general del Técnico Superior Universitario
e Los antecedentes académicos
e Las propensiones, aspiraciones y recursos del estudiante

29




El perfil del técnico superior universitario
Funciones

Para las carreras ligadas al sector secundario y terciatio, las funciones generales son
la gestion, la administracion y la direccion en el nivel de los mandos técnicos. Todas
ellas conectadas estrechamente con las actividades de ejecucion. Su ejercicio
implicars, por lo tanto, la operacién de equipos y procedimientos asl como ia
responsabilidad de mando en el area de que se trate.

La gestion podra referirse a las &reas financiera, contable de personal, presupuestal
ﬂscal o de la produccién.

‘La administracion podré orientarse a las finanzas, la contablhdad oel personal

Para cada érea, por supuesto, se requariré especificar las funclones de acuerdo con
las carreras que se implante.

Capacidades

Las capacidades generales deseables en el técnico superior universitario son:
e Entender y apiicar los conccimientos clentffico-tecnoldgicos de su profesién

e Operar directamente equipos e instrumentos, utilizando procedimientos
tecnol6gicos y supervisar la ejecucién de procesos productivos.

e Desempefiar funciones de mando de transmision entre la direccidn y la. '
ejecucién.

“e Organizar el trabajo de grupos, para conducirlos y onentarlos hacia ob;etwos
trazados.

e Utilizar y sistematizar documentacién ﬁscal contable, financiera o legal.

o Saber expresarse correctamente por escrito, presentar informes, reportes,
proyectos, instructivos, circulares, etc..

@ Saber expresarse oralmenta para presentar en pblico diversos asuntos.
Cualidades de! profesionista: B .
Responsabilidad en el cumplimiento de sus funciones.

e Disposicidn a la iniciativa.
e Conciencia de servicic y cooperacion.
e Espiritu de reconocimiento y autocrftica.




e Habitos de reflexion sobre los valores y consecuencias de su ejercicio.

A través de la vinculacién con la planta productiva podra recogerse la informacién
adicional necesaria para la mayor concretizacion y ajustes de este perfil.

Este perfil guarda directa relacién: 1) con el mercado de trabajo en su nivel de
competencia; y 2) con el estado del conocimiento y las técnicas en el 4rea del ejercicio.

Respecto a lo primero, conviene sefialar que el campo de accion profesional, o sea,
ol contexto socioeconémico donde se insertan las funciones resefiadas, no es idéntico
al campo de empleo. Este dltimo se refiere a las necesidades especificas de recursos
profesionales en la zona donde el profesionista se desplaza; y puede suceder que, por
el tamaiio de la empresa o por el praducto concreto que maneja, sus requerimientos
sean menos amplio que los trazados en el perfil. La preparacién polivalente, no
obstante, busca que el egresado pueda desempeiiarse en condiciones restringidas
por el campo de empleo, pero conservando su capacidad de movilizacién profesional
en empresas de varias areas o de desigual tamafio. :

Respecto a io segundo, o sea, al estado de avance del saber cientffico-tecnol6gico
y su incorporacion al plan de estudios, deberd considerarse para cada carrera.
Tomando en cuenta, ademds, la factibilidad de su ensefianza segun los requerimientos
de talleres o laboratorios y los recursos necesarios para ello. Tarea que debe
mantenerse de manera permanente para asegurar la caracteristica de adaptacion
institucional planteada en el modelo.

Antecedentes académicos

El antecedentes académico del técnico profesional superior son los estudios de
bachillerato. Dado el caracter polivalente de los estudios de la Universidad
Tecnol6gica, una buena formacién cientffica basica y conocimientos y capacidades
relaclonadas con la vida soclal pueden ser condicién suficiente para asimilar la
ensefianza y desarrollar las aptitudes y facultades profesionales.

Esta formacion se imparte en diversas instituciones de educacién media superior.
Aunque se sabe que los planes de estudio de este nivel y modalidad son muy variados,
tienen de comun las sigulentes asignaturas: mateméticas, fisica, qufmica, biologfa,
literatura, lectura y redaccién, idioma extranjero, historia universal y de México. E!
siguiente cuadro muestra la relacién de estas asignaturas en 5 instituciones de
bachillerato del &rea metropolitana de la Ciudad de México. Se hace caso omiso de
los contenidos de las éreas especializadas en cada una.
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MATEMATICAS | MATEMATICAS | MATEMATICAS | MATEMATICAS | MATEMATICAS
FISICA FISICA FISICA FISICA FISICA
QUIMICA QUIMICA- QUIMICA QUIMICA QUIMICA
BIOLOGIA BIOLOGIA BIOLOGIA BIOLOGIA BIOLOGIA | ..

LITERATURA | LITERATURA | LITERATURA | LITERATURA | LITERATURA

REDACCION LECTURAY LECTURAY LECTURAY

REDACCION | REDACCION | REDAGCCION
HISTORIA HISTORIA HISTORIA HISTORIA HISTORIA .
LENGUA LENGUA LENGUA LENGUA LENGUA
ESTRANJERA | ESTRANJERA | ESTRANJERA | ESTRANJERA | ESTRANJERA
PROBLEMAS CIENCIAS CIENCIAS
S0CIO SOCIALES SOCIALES
ECONOMICOSDE RS
MEXICO
PSICOLOGIA
FILOSOFIA FILOSOFIA FILOSOFIA
ECOLOGIA ECOLOGIA '
| METODOS DE | METODOS DE
INVESTIGACION | INVESTIGACION
ESTRUCTURA
SOCio
ECONOMICA
DE MEXICO

(*) Algunas otras materias se ofrecen como parte de la opcién escogida o a eleccién
del estudiante sin ser comunes a todos [os educandos. '
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Las propensiones, aspiraciones y recursos del estudiante

Al respecto, el grupo estudiantil que potencialmente demandaria esta modalidad
educativa es, como se apunt6é anteriormente, el constituido por los egresados del
bachilierato y los rezagados de licenciatura.

A reserva de contar con un estudio especffico de campo sobre su situacion, puede

 afirmarse que existe propensién para proseguir estudios postbachillerato en un lapso

menor a los de licenciatura y a cuyo término se tengan posiblildades de ocupacion.

Aunque lo deseable serfa que quienes ingresan a la Universidad Tecnol6gica tengan
solvencia econémica familiar que les permita dedicarse al estudio sin preocupaciones
extraescolares, es previsible que, buena parte de la poblacidn educativa demandante
tenga una extraccién popular. Lo cual significa que tendré la presién de los bajos
ingresos famillares, pero a la vez tendra aspiraciones de mejorfa econémica y ascenso
social.

Todo ello repercute en la eficiencia del plan. Por el carécter intensivo de los estudios,
se requerira un estudiante de tiempo completo que pueda concentrar todo su esfuerzo
en lograr una preparacién de calidad. Para hacer esto posible seré necesario que el
plantel cuente con los profesores, los instrumentos, equipos y centros de informacion
con los que el joven pueda tener un aprendizaje sficiente.

Adiclonalmente, podrfan otorgarse incentives, tales como becas, para lograr su
incorporacién y su participacion en el orden intensivo de los estudios.

Ejes rectores de la formacién
La formaci6n educativa que se busca lograr con el plan de estudios se rige por tres
ejes principales:
e Eje tedrico-practico
e Eje general/especializado
e Eje escuela/planta productiva
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Eje te6rico/practico

El plan de estudios comprende el aprendizaje de los conocimientos te6ricos
requeridos en la carrera de que se trate, de los procedimientos y las maneras de hacer
caracteristicos de la actividad profesional, asf como el desarrallo de las habilidades
ligadas a los equipos, herramientas o méquinas que utilice, el conocimiente del
contexto sociocultural de su profesién.

Sentido de la teorfa en el técnico gupsrigr. €l sentido del conocimiento tedrico en
estas carreras sera determinado por los requerimientos que defina el cumplimiento de
sus funciones y el grado de complejidad de los equipos, méquinas o materiales con
los que trabaje. Es, pues, teorfa aplicada; y se restringe en su amplitud. Comprende
el conocimiento de los principlos, leyes, tendenclas y regularidades de la ciencia que
va implicita en la técnica en cuestién.

Sentido de la practica en el ;égn}g_gaumﬂgz &l sentido de la actividad practica no se
identifica con el adiestramiento derivado de la repeticién de movimientos, ni se
circunscribea las rutmas que habltualmente se generan con la operaciénde maquinas.

En relacion con el ejercicio profeslonal, es préctica de desarrollo. Después de adquirir
_nociones previas sobre el funcionamlento y ios procesos productivos, la practica de
desarrollo forma, en la planta productiva, al estudiante en las funciones que cumplira
como profesionista, sea en el &mbito de la gestion, la administracién, la organizacion,
o la direccitn. Es generadora de conocimientos y de capacidades funcionales.

En relacién con la operacion, la préctica es adquisitiva. El significado de la operaci6n
" de maquinas, herramientas o equipos es la adquisicion de habilidades en el manejo
de los mismos, aspecto que debe integrarse con la comprensién de los procesos y su
funcionamiento, ensamblado con las actividades de supervision y mantenimiento en
algunos casos. Se lleva a cabo en talleres, laboratorios o en fa empresa.

En cualquier caso, los principios de la eflcacia, la eficiencia y la conduccitn
responsable de la actividad, deben ser observadas y afianzadas en la formacion del
Joven. Ala vez que la iniciativa, la organizacidn de la accién y la disposicién al trabajo,
son actitudes que deben fomentarse en las diferentes actividades practicas. Todo ello
sin olvidar que los conocimientos clentffico-tecnolégicos y las préacticas deben tener
la amplitud necesaria para hacer posible la formacién polivalente.




—

Sentido del conocimiento del contexto sociocultural. Aquf no se trata del estudio
terminado de las ciencias sociales o la cultura, cosa que es objeto de carreras de

licenciatura, sino de proporcionar herramientas para el ejerciclo (tales como nociones
de derecho conectadas con la administracién, el comercio, o la carrera de que se
trate), de brindar un contexto donde se ensamble la actividad profesional especffica,
para favorecer la comunicacion con otras disciplinas y profesiones, para establecer
relaciones con las actividades emparentadas al proceso productivo donde despliegue
su actividad, y para comprender la sociedad y las personas con las que se relaciona.

La distribucién total del tiempo de estudios tendr4 como base la siguiente proporcion;

70% de practica
30% de teorla

Esto debera observarse en la organizacién interna de los programas de las
asignaturas.

Eje general/especlalizado

Para hacer posible la polivalencia que permita la movilidad en los puestos de trabajo,
los estudios deben proporcionar una sélida formacién general cientffico-técnica que
sea la base para un ejercicio profesional competente con aplicacion en complejos
productivos, sistemas, funciones y procedimientos comunes para las diferentes ramas
de la produccién. i

La especializacién, esto es, la adquisicién de conocimientos y habilidades cefiidos a
untipo de equipo, maquinaria o material, deberéa servir como via para aplicar y reforzar
la formaci6n general o para la consecucién de un empleo determinado segln
requerimientos de las empresas.

La proporcion de los polos de este eje serd la siguiente:

80% de formaci6n general

20% de formacién especializada
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Conviene aclarar que la formacion general no se refiere al aprendizaje de
"generalidades' sobre una ciencia o una técnica. Al contrario, por la caracteristica
intensiva de los estudios, la concentracin de los saberes en unidades que abarquen
la comprension de las leyes de un proceso, ios rasgos de un sistema, las formas de
un modelo, etc.., requiere una tarea de agrupamiento gue hace innecesaria la
"generalidad" comin que nunca profundiza en el tema.

Tampoco se trata de un "tronco comin’, una “formacién basica" o cosas por el estilo.
Segtin se ha mostrado por la experlencia en la educacion superior, entendidos como
conocimientos "generales", éstos son una prolongacitn de la ensefianza propedéutica
del bachillerato y muchas veces cumplen la funcién de desarticular las motivaciones
del joven que ingresa a dicho ciclo.

Se considera, por lo tanto, conveniente, promover la inquietud y el entusiasmo del
joven en esta etapa para impulsario hacia una carrera particular, desde el principio;
cuidando que el conocimiento que adquiera y las practicas que realice superen la
estrechez de miras que la especializacién restringida difunde, a la vez que su formacion
tenga la amplitud suficiente y el grado de organizacién necesario para su polivalencia
y movilidad.

En todo caso, si se considera que los candidatos a ingresar a la Universidad
Tecnolbgica requieren afianzar ciertos saberes basico, que sean una condicion para
asimilar eficazmente la formacién profesional técnica, puede procederse a la
imparticién de “cursos de Verano” o de “regularizacion" previos al ingreso, cuyo
objetivo seré el de facilitar la aprobacién del examen de admision.

Eje escuela/planta productiva

El tercer eje que regula la operacién del plan de estudios consiste en que la
ensefianza-aprendizaje se realizaré en la escuela y la empresa.

Comprenderé la actividad en aula, el laboratorio o taller, la biblioteca, el centro de
informaci6n y todo, los apoyos con que cuenta fa institucién. Asimismo, el aprendizaje
directo en la planta productiva. Este se llevard a cabo a través de visitas guiadas,
conferencias de Induccion, y précticas especificas.

Constaré también de una estadfa, cuando el estudiante haya cubierto Igs asignaturas
del plan, por un lapso entre 10 y 15 semanas Durante éstas, con un “tutor” designado
por la empresa con que se convenga la estadfa, desarrollara un proyecto de practicas
relativas a las funciones profesionales y al manejo de equipos, alrededor de estudio
de casos 3 de un proyecto especial que la empresa encargue.
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Areas del plan de estudios

A reserva de que para cada carrera se determinen las asignaturas particulares que
distribuyen los contenidos, y tomando en cuenta que se trata de una educacion
profesional de nivel postbachillerato, que debe responder a las finalidades de la
educacién mexicana y a los requerimientos del perfil profesional, el plan de estudios
se subdivide en las siguientes areas:

Ciencias basicas aplicadas

Matematicas, fisica, quimica, biologfa, etc.., segin lo requisra la carrera.

Conocimientos técnicos

Técnicas de ventas, comercializacion, investigaciébn de mercado, etc.., como
ejemplos: tecnologla de fabricacion, organizacién de la produccién, gestion, etc.

Lenguajes y métodos

Idioma extranjero, expresion oral y escrita, técnicas de documentacién e informacion,
metodologfa clentffica, etc.., cuyo tratamiento serd principalmente préctico.

Formacién sociocultural

Sociologfa y derecho aplicados, civilizacion contemporanea y desarrolio
tecnol6gico, organizacién de empresas. Su objetivo es evitar la estrechez de miras en
el ejercicio profesional.

Complementarias a los cursos a través de las cuales se desahoguen los contenidos
del plan de estudios, se ofreceran actividades tales como conferencias, exposiciones
y otros eventos de caracter cultural.

Se considera también que, siendo los estudios intensivos, la actividad de recreacion
deportiva pude constituir una formacién suplementaria que, desde el punto de vista
de la salud y la integracion de la comunidad institucional, merece atencién especial.
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Los programas de asignatura

Las 4reasdel plan de estudios incluyenlos programas de asignatura, especificas para

" cada carrera. Los programas son blogues de contenidos tedrico-practicos cuya

asimilacién es necesaria para adquirir las capacidades y habilidades requeridas por el
periil profesional. L

Estos contenidos integran los niveles del desarrallo clentifico-tecnoldgico y los
requerimientos profesionales del sector productive.

Los programas deberan ser elaboradas ordenadamente en departamentos de la
Universidad que agrupen a los profesores que los imparten y dados a conocer a los
estudiantes al inicio de cada curso.

Estructura

Su estructura sera la sigulente:
e Nombre de la asignatura
o Objetivo del curso
e Duracién
¢ Unidades que lo componen
e Bibliografia e informacién adicional
e Periodicidad y modo de evaluacién
e Tareas del profesor y del estudlante

La fiexibilidad de la institucion permitiré que los programas sean desahogados en
formas variadas de cursos a través de trabajos en aula, ciclos de conferencias,
seminarios o cursos cortos, segln sea factible.

Derivandose los contenidos del programa de las tendencias cientffico-tecnoldgicas
y de las funciones profesionales requeridas por la estructura y el funcionamiento de la
planta productiva, sus componentes serdn unidades teGrico operativas cuya
ensefianza debe ser dirigida a su aplicacidén y cuyo aprendizaje debe hacerse
comprendiendo los principios generales que explican el tema, integrados a la
ejecucion de operaciones en la practica profesional. Pues no debe olvidarse que se
trata de una ensefianza profesional y no de capacitacion; y a la vez que su orientacion
es hacla ef trabajo.
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Para cada programa, la unidad teérica-operativa deberd definir los temas
cientffico-técnicos y la relacién que guardan con las actividades précticas. Los
programas de précticas deberén guardar correlacion con los temas, de manera de
asegurar su continuidad en los trabajos aula-taller / laboratorio-empresa.

Caracteristicas

Para asegurar la formacién integral del educando, la distribucién de los contenidos
del plan enlos programas de asignatura debera observar las siguientes caracteristicas
para cada curso:

e Congruencia o correspondencia entre los contenidos y el objetivo general de
la asignatura.

e Continuidad o relacién diacrénica entre las asignaturas.
e Iintegracién o interrelacién entre éstas.

e Viabilidad o factibilidad cuyo cumplimiento tenga los recursos necesarios
(medios did4cticos, talleres, laboratorios, etc..)

e Vigencia o actualidad de sus objetivos.

De esta manera, los programas deberan asegurar su integracion vertical y horizontal,
sus enlaces con otros programas, determinar los conocimientos previos para su
correcta asimilacion, los métodos implicitos en la demostracién de las unidades
tedrico-operativas y su ensamble con la practica.

Proceso de ensefianza-aprendizaje

Para hacer posible laformacién profesional con el car4cter intensivo deia Universidad
Tecnol6gica, el proceso de ensefianza aprendizaje debe desechar los procedimientos
memorfsticos y rutinarios, propiciando que la educacion sea predominantemente
formativa.

Para cumplir con este cometido, habrdn de tomarse en cuenta los siguientes
lineamientos.
e Cumplimiento estricto de los programas .

e Asimilacién rigurosa de las unidades tedrico-operativas por parte del
estudiante.
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e Fomento del autoaprendizaje. Lo cual significa:

Promover la participacion y las aportaciones personates del estudiante através. -
de la libertad y cooperacién en los trabajos escolares en un amblente de .-

colaboracion;

Transmitir lastécnicas y las orientaciones necesarias para el use de bnbhotecas P
centros de informacion y documentacién y, en general, toda forma de
conocimiento a través de la iniciativa personal. '

e Hacer operativos ios objetivos del curso en sus aspectos aplicados y précticos,
organizando el saber para propiciar la comprension teérlco-técnica la
prevision y el ejercicio profesional.

o Insertar el saber y las practicas transmitidas en la actividad profesional futura;
sin olvidar que la integracion del profesional con el medio debe ser racional y
abierta al ejercicio libre o asalariado, segiin las oportunidades de empleo.

e Aproximar el ritmo yla organizacién de los trabajos escolares a los del ejercicio
profesional, fomentando la capacidad de hacer proyectos, las reuniones de
trabajo, la madurez y la responsabilidad en las relaciones y obligaciones.

e Propiciar el desarrollo arménico de las facultades del joven a través del fomento
de la observacion, el andlisis, la reflexion y las habilidades préacticas.

o Impulsar la generacion de valores y actitudes humanas en las relaciones de
trabajo y con los demas.

e Inducir interés, aspiraciones y conductas basadas en el espiritu de servicioy
la responsabilidad social.

e Formar al estudiante en un ambiente que afirme su personalidad con habitos
de puntualidad, asiduldad, regularidad en el esfuerzo, capacidad- de
organizacién del trabajo y en la organizacl6n de los propios estudios.

Medios didécticos

La ensefianza adecuada de los contenidos programaticos y el proceso de
ensefianza-aprendizaje intensivo y participativo requiere, la utilizacion de medios
didacticos que la hagan posibie.

Al respecto, se considera pertinente observar los siguientes lineamientos:

e Combinar el uso de medios tradicionales con medios técnicos audiovisuales,
equipos para ensefianza programada, videos que contengan paquetes
técnicos, programas de difusion tecnolGgica, etc..

o Difundir ampliamente las técnicas de autoaprendizaje.
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Utilizar materiales didacticos que tengan usc directo en ei ejercicio profesional
tales como: planos reales, folletos técnicos, catalogos e Instructivos, manuales
de normas y procedimientos, de procesos de produccion y organizacion
administrativa, etc.., a fin de asegurar la insercién de la informacion en el
desarrollo tecnolégico actual y en el proceso productive. Por supuesto, las
practicas, previa programacién, se realizarén directamente en el
taller/laboratorio y en la empresa.

Promover las lecturas y actividades que fomenten ia capacidad de dar
respuesta a los problemas profesionales, para adecuarse a su medio, para
asimilar los cambios tecnolégicos y para el desplazamiento en grupos
administrativos o Girectivos.

Evaluacién del aprendizaje

Tratdndose de una educacion predominantemente formativa y de calidad, la
evaluacion de cada asignatura, asf como la del examen profesional, deben ser
congruentes con estos objetivos. Y, ante todo, cualquier medio o instrumento
evaluativo que se aplique debe asegurar que desaparezca toda simulacién posibie en
el saber, vigilando, la asimilacion de los métodos y medios para ia demostracion de lo
aprendido.

Por otra parte, la evaluacion debe ser:

Sistemética. Debe tomar en cuenta el desarrollo arménico de las facultades del
estudiante, la informacidn necesaria para el ejercicio eficaz, las habilidades de
operacién y, en general, la formacién en los contenidos que integran los
grandes ejes del plan de estudios.

Continua. Que considere los diferentes momentos del hecho educativo y su
integracitn en el proceso que conduce al cumplimiento de los objetivos de un
curso y los del perfil profesional en general.

Flexible. Los procedimientds" de evaluacién han de adaptarse a las diferentes
forrnas de cursos, segln se ensefie a través del aula, las practicas en el
laboratorioftaller, las précticas en la empresa, conferencias, seminarios, etc..

integral. Que contemple los ejercicios relacionados con la teorfa y la técnica
cientfficas, con la practica profesional y con problemas reales que presente el
campo productivo. &

Regresiva y prospectiva. Debe verificar la calidad y el nivel de lo aprendido en
el proceso de ensefianza-aprendizaje, asl como detectar el nivel de propuesta
e iniciativa que, sobre todo en problemas reales, manifieste el estudiante.
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Para sostener estas caracterfsticas de los procedimientos evaluativos, se congsidera
que:

e Se debera informar al estudiante, clara y detalladamente, respecto a los tipos
de pruebas, medidas de rendimiento, formas de calificacin y contenidos sobre
los que se aplicard cualquler evaluacion

e Para los casos de estudiantes con bajo rendimiento, serfa conveniente el
establecimiento de asesores O tutores que, entre otras funciones podrfan
prestarles atencion y apoyo perscnal para elevar su aprovechamiento.

e También serfa de gran utilidad que cada profesor entregara at final de cada
curso un informe que contuviera resuitados autoevaluativos de las actividades.

Acreditacion de ios estudios

Para acreditar los estudios de Técnico Superior, el estudiante debera:
e Aprobar debidamente todas las asignaturas del plan de estudios;
e Cumplir con las practicas programadas;
e Cumplir con una estadia de 10 a 15 semanas en una empresa o institucion;
®

Presentar un reporie o tesina ante un jurado profesional donde figure un
representante de los actores econ6micos. Este reporte se referira de
preferencia al proyacto desarrollado enla estadfa que cada estudiante realizard
en el titimo tetramestre de su carrera.

De considerarse necesario, se podré optar por el examen oral de conocimientos y el
examen de capacidades practicas.

Certificacién de los estudios

El estudiante que haya cumplido debidamente con los estudios, las précticas, la
estadfa en empresa y el examen profesional, tendrd derecho a obtener el tituio de
Técnico Superior.
QOtras actividades

La investigacié
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La actividad de investigacién puede contribuir a elevar la calidad de los servicios que
presta la Universidad Tecnol6dgica. Sobre todo la investigacion para el desarrollo, a
través de estudios dirigidos a la innovacién tecnolégica, realizados a pedido de las
empresas 0 en proyectos conjuntos.

Se considera que, en los inicios de la institucién, ésta no seré factible; pero a medida
gue cuente con la Infraestructura requerida en personal, laboratorios, talleres e
informacién, podra llevaria a cabo.

La Universidad Tecnolégica contara con un Centro de Vinculacién que entre otros
promoveré la investigacion educativa, realizando el seguimiento de los egresados para
contar con elementos que permitan diagnosticar, evaluar, modificar o desarrollar las
carreras.

Este centro se encargardA ademés de recopilar y analizar la informacién sobre la
educacién técnica superior en otros paises, la repercusion de los avances en la
producci6n y la tecnologfa sobre la educacién, etc.

Educacién continua

Asimismo, a futuro se estableceran los servicios de educaci6n continua para ofrecer
cursos de actualizacién y programas de especializacién, para egresados de la
institucién o abiertos a la poblacién que cuente con experiencia en el trabajo.

Para este uitimo caso en el futuro podfan establecerse planes especiales que
reconozcan lo aprendido en el trabajo y, con ensefianza complementaria, acreditar el
saber y el desempefio profesional. ‘

Condiciones de ingreso

Asegurar el criterio de la calidad implica que las condiciones de ingreso deben ser
estrictas. Se requerird entonces asegurar que los solicitantes cuenten con los
conocimientos de bachillerato basico y las disposiciones adecuadas para un
aprendizaje eficaz en la educacion técnica superior.

Para ello, ser4 necesario que el joven demandante de ingreso;

e Presente su certificado de bachillerato debidamente legalizado;

e Apruebe un examen de admisién cuyo temario y modo de evaluacidn serd dado
a conocer con anticipacion;

e Sostenga una entrevista con personal designado por la institucién a fin de
conocer sus propensiones.
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Como marca el programa de ingreso, deberén realizarse tareas de promocién entre
los estudiantes que cursan el dUltimo afio de bachillerato; asf como actividades de
induccién entre los solicitantes. El objetivo de este Ultimo sera el de promover la
integracion del estudiante a las actividades y fines de Ia institucién, invitandolo a
participar en los diversos aspectos de la comunidad educativa.

Los profesores

Para hacer posible el cumplimiento del modelo educativo, se requerira contar con
profesores adecuados a este nivel y modo de educacion.

Et docente requerido debera ser capaz de guiar el desarrollo del curso, supetvisar
los resultados, evaluar la experiencia y rectificar los métodos y procedimientos del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

Su formacién basica sera la licenciatura o su equivalente. Sobre todo en las primeras
etapas de operaci6n de la Universidad Tecnolégica, mientras se forman profesores
con egresados de los propios planteles. De preferencia, habrd de contarse con
profesores que conozcan las teorfas técnicas, que sepan proyectar dispositivos e
instalaciones, etc. Los mas idéneos serfan aquellos que ejercen directamente en la
planta productiva conla experiericia en el trabajo y recibiendo preparacion pedagogica
y didéctica especifica, pueden contribuir a lograr los niveles de calidad deseados.

Para los profesores reclutados fuera de la planta productiva es conveniente
programar estancias en la empresa y complementar asf su formacién tedrico-practica
y pedagogica.

En lo referente a la programacion y conduccién del aprovechamiento en la estadfa
dentro de ia planta productiva, lo més conveniente serfa solicitar el apoyo de las
empresas para que designaran un tutor, dentro de la misma, que guiara las practicas.
El tutor designado por la universidad y el tutor de la planta productiva serfan los
responsables del logro de los objetivos que se determinen en cada caso.
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Vinculacion con el sector productivo
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Entre las propledades del modelo. académico descrito destacan la calidad y la
vinculaclén con el sector productivo, es por ello que independientemente que los
lineamientos y definiciones que a continuacién se presentan formen parte del
reglamento interior de la UT, o de algin otro ordenamiento, se ha considerado
conveniente asentarlas en este documento.

~ La vinculacién debe comenzar por conocer cudles son las necesidades concretas
de las empresas y organizaciones del entorno en el que se ubicaré el plantel educativo.
Aln cuando, ya se sabe que la preparacién de técnicos por parte del sistema educativo
nacional es insuficiente para satisfacer las necesidades del sector productivo de bienes
y servicios; resuita poco efectivo seleccionar y establecer carreras y especialidades
con informacién general y agregada. Es imprescindible, en un modelo que descansa
en la correspondencia que debe existir entre la formacién y el desempefio profesional,
que los empleadores participen desde la etapa de planeacién.

Hablar con todas las empresas para conocer sus necesidades, alin en regiones
pequeiias es practicamente imposible; conviene recurrir a la inferencia estadlstica,
para que con base en una muestra representativa (de los sectores y sus necesidades)
se pueda obtener informacion valida que servird como punto de partida. Esta primera
informacién permitiré precisar cuéles son los campos en donde se presentan las
mayores necesidades y serd posible saber con detalle gué conocimientos, destrezas
y actitudes son consideradas como determinantes por los empresarios para cada
caso.

Normaimente, serda aconsejable realizar segundas sesiones con grupos
seleccionados de empresas para confirmar o rectificar en su caso la informacion
obtenida y las conclusiones derivadas de elia. Posteriormente se elaboraran perfiles
profesionales preliminares, que seran discutidos entre pedagogos, especialistas y
funcionarios del sector productivo.

La versién definitiva de los planes y programas de estudio tomara en cuenta las
observaciones de los empresarios y sus representantes y con base en el modelo
pedagégico del sistema de UT establecera las carreras las que comprenderan
contenidos tanto generales como regionales. \

Las UT tendrdn como 6rgano superior de gobierno a un consejo directivo, en éste
estaran integrados representantes del sector productivo. El consejo tendré entre otras
funciones la designacién de directivos de primer nivel y participard en la evaluacion
académica de la UT, de esta manera se podra considerar en forma directa la opinién
y los planteamientos del sector productivo. Ademés de los directivos que impartiran
algunos cursos segln su especialidad y conocimientos, en cada division se contaré
con un grupo reducido de profesores de tiempo completo de primer nivel que
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realizaran adicionalmente proysctos de investigacion. El resto del personal docente,
estar4 constituido por profesorss de asignatura que en su gran mayorfa seréan
profesionales activos en las empresas, se busca por un lado contar con personal
profesional actualizado y por otra parte que las empresas estén pendientes de lo que
acontece en el &mbito escolar.

El equipamiento serd moderno y suficients. Los laboratorios permitiran que todos los
alumnos que realicen una practica o elercicio operen directamente los equipos
necesarios. Es conveniente enfatizer que muchas teorlas, ieyes y principios clentfficos
se aprenderén en el taller y en el laboratorio, la demostracion practica de una ley o un
principio seréan tareas frecuentes para el aprendizaje.

Para cada una de las carreras que se Impartan en el sistema de universidades
tecnolégicas operara una "Comislon Académica’. La comision se integrard en el
momento mismo en que se comience a impartir una nueva carrera en una o varias UT
y duraré en tanto una de las UT la continde impartiendo. En las comisiones estaran
integrados representantes de las empresas, especialistas, profesores e investigadores,
todas las UT que impartan la carrera correspondiente estaran presentes en la comision
respectiva. La evaluacién sistemética y la aprobacion para impartir una cairera por
primera vez en cada UT serén funcionss de ias comisiones.

Para posibilitar que muchos estudiantes puedan continuar sus estudios y para
estimular su rendimiento académico en cada UT funcionara un "Fideicomiso de becas
y crédito". Los fondos serdn aportados porios gobiernos federal y estatal, las empresas
y otros particulares. Anteriormente se apuntaron los criterios para otorgar las becas.
Los créditos seran montos variables que a solicitud del estudiante y con el aval de los
padres o un tutor, se proporcionaran a quien lo merezca, para cubrir diversos gastos
relacionados directamente con su carrera.

Todos los alumnos realizarén en su Gitimo periodo tetramestral una estadia en el
sector productivo. Para ello se estableceré previamente un programa de trabajo entre
la UT y las empresas. Siempre habré un tutor académico designado por fa UT y un
tutor profesional designado por la empresa correspondiente. Ambos disefnaran un
proyecto que ofreceran a los alumnos y evaiuaran periddicamente desde el comienzo
de la estadfa. En el programa quedarén claramente especificados los objetivos, las
tareas, la duracién y los resultados a obtener por el estudiante. Este debera elaborar
un reporte que seré revisado y aprobado por los tutores y sera el documento base
para el examen final del estudiante, después obtendra su titulo profesionat.
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Una de las metas que se fijardn todas las UT es la de llegar a establecer programas
de "Educacién Continua". Tienen por objetivo ofrecer a las empresas de su entorno
las posibilidades de capacitar y actualizar a sus trabajadores en los campos que ellas
requieren. Los cursos que se establezcan deberan siempre buscar el mejoramiento
de la productividad y se podran ofrecer a los niveles de obrero especializado,
actualizacién técnica, nuevos métodos de trabajo, cursos complementarios de
caracter profesional, etc.

Los proyectos de investigacién, que en sumayor parte consistirén en modificaciones
o adaptaciones tecnoldgicas, parecen los més dificies y remotos, sin embargo,
logrando una estrecha colaboracién y con el concurso de los profescres de més
experiencia se pueden obtener grandes ventajas para las empresas y para las UT. En
algin tiempo se podran emprender los proyectos que incluyan desarrollos
tecnolégicos proplos.

A continuacién se resumen las principales acciones de vinculacidn agrupadas de
acuerdo con el propésito buscado y su cronclogla en la reallzacion.
A. Participacién en la etapa de planeacién

e Encuestas alas empresas, sobre personal de nivel mandos medlos requeridos
por ellas y sobre las caracteristica que ese personal debe tener.

e Participacion en el andlisis del proyecto de perfii profesional de cada uno de
los prospectos de carrera {cinco o seis) elegidos.

@ Se invita a un grupo de 10 a 20 empresas a analizar una carrera.

e Participacién en el andlisis del proyecto de plan y programa de estudio de cada
carrera (cuatro) finalmente seleccionadas.

@ Seinvita a un grupo de 5 a 10 empresas a analizar una carrera.
B. Participacién en el funcionamiento de la UT

e Participacion en la Junta Directiva del Consejo Nacional.

e Participacién en el Consejo Directivo de cada UT.

e Participacion en cada una de las comisiones académicas (una por carrera) del
Consejo Nacional.

C. Apoyo a la operacién

e Aportaciones al Fideicomiso de Becas y Credito Educativo. Participacion de
algunas empresas en el Consejo de Administracién del Fideicomiso.
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o Facilidades a su personal técnico y profesional para colaborar con a UT como
profesores de asignatura.

e Facilidades a la UT para que los estudiantes tengan acceso a sus laboratorios
y talleres y asi conozcan y ain hagan précticas o ejercicios en equipos
modernos que estan en operacion.

¢ Facilidades ala UT para que los estudiantes realicen las estadfas en empresas
previstas para el (ltimo tetramestre de la carrera.

. Apoyo de la UT a las embresas

e Uso de los servicios de "educacién Continua® que la UT ofrece a las empresas
para capacitar y actualizar a sus trabajadores en servicio. Cursos curriculares
y extracurriculares.

e Usode los servicios de investigacion aplicada que la UT ofrece a las empresas
para adaptar y desarrollar tecnologfa.
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La calidad como mision
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Como fue mencionado en el modelo pedagégice, la calidad, es un atributo
indispensable, para que las universidades tecnoldgicas pusdan realizar su cometido.
La calidad educativa es reconocida cuando el profesional logra durante su proceso
formativo, adquirir los conocimientos, las destrezas y los valores que previamente se
establecieron como objetivos, contenidos y programas de aprendizaje. Sin embargo,
esta calidad, que comunmente se refiere al rendimiento académico, es s6lo una parte
del todo; el establecimiento mismo de los objetivos, de los contenldos y programas
es un proceso que determina la calidad. De no ser asf ur alumno de calificacién
sobresaliente, pudiera no ser un profesional de alto nivel de desempefic.

Es por ello que calidad y pertinencia son interdependientes; la definicién de objetivos,
contenidos, planes y programas deben considerar como punto de partida el perfil del
profesional que se formaré. En esta definicion, deben participar pedagogos y otros
 expertos al igual que quienes serdn los empleadores de los profesionales. Las
universidades tecnol6gicas sélo ofreceran una determinada carrera, cuando ésta haya
sido demandada por los empleadores (empresarios y sus repressntantes). Para lograr
que las empresas definan sus necesidades y participen activamente en el
establecimiento de los perfiles profesionales y carreras, se pueden seguir diversos
caminos. Cualesquiera que se elija debe incluir cuando menos lo siguiente:
proporcionar al emprasario informacién bésica sobre la UT, determinar la vocacién
econdmica de la region, realizar una deteccion de necesidades en la region (usando
técnicas de inferencia estadistica), definir prioridades y perfiles profesionales, discutir
los perfiles preliminares con los empresarios, formular programas por asignatura. Las
dos (Gltimas etapas seran realizadas en el seno de las comiglones académicas del
Sistema Nacional de UT.

Para poder apiicar un proceso educativo serio y riguroso que asegure una formacién
adecuada, se debe partir de alumnos cuyas etapas escolares previas se hayan
completado satisfactoriamente. Es por ello que para ingresar a una Universidad
" Techolbgica, se exigira un promedic minimo de calificacién en el bachillerato y se
debera aprobar un examen de admision. Para el ciclo inicial 91/92 se establece el
promedio minimo de 7 en las calificaciones del bachillerato y la aplicacién de un
examen con el que se puedan evaluar aptitudes de comprensiénverbal y razonamiento
matemético y abstracto. El examen para la primera generacion lo prepar6 la Direccién
General de Evaluacién, Incorporacion y Revalidacion de la SEP. Todo el proceso de
admision debera evaluarse peri6dicamente para poder ajustaro de tal manera que
contribuya a que se obtenga el alto nivel de calidad que se busca. Para evaluar el
examen de admision se establecera la medicidén permanente de la correlacién entre
los resultados del examen de admision y el rendimiento escolar; con el tiempo, la
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experiencia permitird ponderaciones especificas para cada carrera que culminara con
la aplicacidn diferenciada de reactivos y exémenas. Adicionalmente a los examenes
de admision, deberan mas adeiante disefiarse y elaborarse varias pruebas de
conocimientos y habilidades que permitan ublcar a los alumnos, segin su nivel,
ofreciéndoles cursos de actualizacién y recuperacion. -

Antes de iniciar los cursos reguiares, todos los alumnos transitaréan por los llamados
ncursos de integracién” de alrededor de dos semanas de duracion. La finalidad de
éstos, consiste en proporcionar a los alumnos de reciente ingreso, informacién afondo
sobre la especialidad elegida, reforzada por la plética de un profesional destacado en
la especialidad para que refuerce su vocacién, o en su caso rectifique su eleccion. Este
curso le permitira también al alumno conocer el esfuerzo que tendra que realizar al
emprender estudios intensivos bajo un modelo educativo que tiene como mision la
calidad.

La seleccion de todo e! personal, en especial, la de autoridades y personal docente
es determinante para asegurar la calidad. Tan importante resulta su capacidad comc
su nivel de compromiso. Los directivos deben conocer con todo detalle el modelo
educativo y sus requerimientos, slempre serén ademas de autoridades, profesores de
grupo, que impartirén por lo menos, una materia en los cursos regulares. No es
suficiente que un directivo conozca los problemas de los estudiantes y de la escuela
a través de terceros, debe vivir diariamente los problemas y conocerlos a fondo.

La seleccién de autoridades y profesores, el establecimiento de niveles salariales
adecuados, la induccion y capacitacion permanentes, son actividades primordiales
para lograr buenos resultados. El modelo de las universidades tecnologicas plantea
su operacién con un grupo de directivos y profesores-investigadores reducido en
tamafio, pero con alto nivel de desempefio; y un cuerpo de profesores de asignatura
de capacidad reconocida en el ejercicio diario de su profesion en las empresas.

Las instalaciones son también determinantes de la calidad, deben favorecer al
proceso de aprendizaje a través de su funcionalidad, comodidad y modernidad. Las
aulas serén amplias y confortables para el trabajo de grupo de 25 alumnos, al igual
que los laboratorios. Estos Gitimos serén suficlentes para que todos los alumnos que
participen, lo hagan operando directamente un equipo y sus instrumentos que
correspondan. Al igual que los talleres, deberén estar dotados con equipos moderncs,
que guarden correspondencia con lo que existe en las empresas; deben ser equipos
especiales para la ensefianza y el aprendizaje. La practica de los alumnos se
complementard con las visitas y la estadfa final en la empresa.
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El tamaiio de la institucion es una variable que ha demostrado tener una influencia
determinante en el proceso educativo. Lo diminuto limita la posibilidad de desarrollar
algunas funciones y no enriquece el intercambio de ideas y experiencias, el extremo
opuesto conduce a la creacién de problemas distintos al &mbito netamente educativo.
De acuerdo con las experiencias internacionales estudiadas y con la opinién de
instituciones mexicanas de educacion superior se ha establecido que, las
universidades tecnolégicas, podran ser de 1000 o de 2000 alumnos. Estos nimeros
corresponden ala matricula total que como limite superior, podra alcanzarlos planteles
en cuatro o cinco afios de operacién.

El modelo pedagégico postula la polivalencia en la formacién profesional, que debera
permitir al ttulado desempenarse en diferentes funciones en la practica. Esto implica
la formacién de técnicos superiores con conocimientos y habilidades sélidos y
amplios, que en cuanto a las principales tendencias actuales, se ubica del lado de la
generalidad en contraposicién a la especializacién extrema. Asf, es de esperarse que
en plena madurez a los cinco o més afios de operacion el Sistema Nacional de UT
ofrezca entre 20 y 25 carreras 0 especialidades.

El nimero de carreras que se ofrecera en cada UT, serd de acuerdo con sudimensién,
entre cuatro y ocho. Las instalaciones seran especiales para cada carrera y se espera
que en cada una se atienda a un promedio de 200 alumnos, con un limite de hasta
250, lo que representaria entre 8 y 10 grupos por carrera.

La organizacién tendrd como finalidad permanente la obtencién de la alta calidad,
tanto a nivel del Consejo Nacional como de cada una de las UT, los principios rectores
seran la eficacia vy la eficiencia. La eficacia significa obtener Jos mejores resultados
posibles: cumplir cabalmente su misién. La eficiencia es que los resultados se logren
al menor costo posible. La evaluacién de ta primera estara en términos del grado de
satisfaccion de los egresados en su desempefio profesional y la aceptacién por los
empleadores. La eficiencia se determinara por los fndices de culminacién (eficiencia
terminal), los costos, y el beneficio-costo de! proceso.

La evaluacién, en primer término del aprendizaje, complementada con la que se
realice en cada una de las etapas y sobre todos los factores del proceso, es el
instrumento id6neo para aprender y poder mejorar en forma sistemética. La evaluacion
o medicién del aprendizaje es una tarea permanente que deben realizar educadores
y educandos. Los profesores, instructores y asesores deberan realizar evaluaciones
de corto plazo al menos cada quince dfas para que la recuperacion sea posible, en un
proceso de aprendizaje intensivo. Los examenes de tipo "departamental” aplicados
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ocasionalmente seran (tiles para evaluar no sélo el aprendizaje de los alumnos, sino
la eficacia de los docentes. Los planes y programas de estudio deberén revisarse
exhaustivamente por lo menos cada tres afios con la informaci6n de dos generaciones
aplicando lo aprendido en el trabajo profesional en el seno de las comisiones
académicas. -

La calidad debe ser total, debe darse en todas y cada una de las etapas del proceso,

no se mide al final, ni se controia al terminar; la calidad se hace todos los dias, en cada
accidn, clase, practica o decision que se toma.
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Organizacién del "Sisterna nacional de universidades
tecnoldgicas”.
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La creacién de una nueva alternativa de educacién superlor, que tlene por finalidad
¢l ofrecer opciones de formacion profesional a los j6venes, que les permita desarroliar
sus capacidades para integrarse en las mejores condiclones al trabajo productivo,
debe porfuerza organizarse en forma tal que facilite cumplir sus objetivos. Es necesario
tomar en cuenta la experiencia de diferentes modalidades e Instituciones en México y
en ol exterior; para este efecto se estudiaron en particular el sistema pliblico de
universidades e Instituciones de educacién superior, el Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica vy el Colegio de Bachilleres, los tres integrantes del sistema
educativo mexicano. En cuanto a experiencias en otros paises se estudiaron el sistema
de institutos universitarios de tecnologla y el de las secclones de técnicos superiores
de Francia; los colegios comunttarios y "junior’ de los Estados Unidos; los institutos
politécnicos de la Gran Bretafia; los colegios técnicos del Japén; y las escuelas de
formacién técnica de Alemania.

La definicién del modelo pedagégico de las universidades tecnolégicas implica el
condicionamiento de algunas caracterfsticas de ia organizacién més conveniente, para

que la operacién conduzca al cabal cumplimiento del modelo. As{, el establecimientc

de un"Consejo Directivo” conla participacién de representantes del sector productivo,
permite y apoya la vinculacién que asegure la “pertinencia“ de ia formacién profesional.
Algunos otros parametros fueron definidos tomando en cuenta las experiencias
mencionadas arriba.

La gestién administrativa debe ser 4gil y eficiente, esto implica que la solucién delos
problemas tiene que darse a través de decisiones y acciones oportunas, que setomen
en el lugar mismo en donde se presentan los hechos. Al mismo tiempo debe lograrse
que en su conjunto el sisterna de Instituciones funcione arménicamente, que los niveles
de calidad y pertinencia profesional sean homogéneos en todo el palfs, que los
estudiantes tengan movilidad entre planteles del sistema y la misma aceptacion en
otros sistemas, la presencia e imagen dei nuevo modelo educativo debe ser amplia y
sélida en todos los sectores que conforman la socledad.

El sistema de universidades tecnol6gicas es un conjunio integrado por Instituciones
descentralizadas de los goblernos estatales, con la orientacion y coardinacion de un
consejo nacional. Se contempla, para més adelante fa posible incorporacion de
instituciones privadas que asf lo soliciten, siempre y cuando cumplan los requisitos
que determine el Consejo Nacional.

Ei Consejo Nacional serd un organismo descentralizado del Goblerno Federal,
encabezado por una Junta Directiva que estara integrada por las secretarias de
Educacién, Hacienda y Programacion y Presupuesto; representantes de las
organizaciones sociales, empresariales y educativas; asf como por representantes de
‘gobiernos estatales que cuenten con universidades tecnolégicas. El nimero de los
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integrantes de dicha Junta podra ajustarse segln convenga, lo importante, es lograr
que el Consejo Nacional tenga presencia, apoyo Y representatividad de tal manera que
se constituya en un érgano director y orlentador eficaz del sistema nacional. Para su
operacién el Consejo Nacional contaré ¢on un grupo reducido de directivos y personal
de apoyo; las 4reas funcionales serén tres: la pedagdgica, la de vinculacidn y la de
planeacitn. La primera de ellas tendré por funcién principal la coordinacion de las
"comisiones académicas" que se estableceran para cada carrera que se ofrezca en el
sistema de UT. A nivel nacional, se realizaran acciones de vinculacion con los
organismos clpula de las empresas a nivel global, por sector y rama econdmica; esto,
en apoyo a las acciones que se reallzarén por cada UT a nivel local o regional. Para el
desarrolio ordenado del Sistema se llevard a cabo una labor permanente de planeacxon
y evaluacion, que deberd ser prospectiva y participativa.

Las universidades tecnoiégicas que forman parte del sistema gozaran de autonomia
de gestion. Las Instituciones puUblicas seran por lo general, organismos
descentralizados de los gobiernos estatales; su gasto de operacién, seré financiado a
través de los pagos de colegiatura de los alumnos; asf como de las aportaciones que
realicen empresas privadas e Institucionss publicas; los gobiernos estatales y
municipales; y el Gobierno Federal a través de la Secretaria de Edticacion Publica.

Como pai’adigma a seguir en el financlamiento, se plantea la distribucion siguiente:
Cuotas de los alumnos 25%
Apoitaciones del sector productivo {ptblico v privado) 25%
Fondos del Gabierno del Estado {mé4s G. Municipal, en su caso) 25%
Apoyo del Gobierno Federal - 25%
TOTAL 100%

Las cuotas de los alumnos sa deberén establecer realizando estudios
socioeconémicos en la region que corresponda; sin embargo, en todos los casos se
cobrar4 una colegiatura, en su caso, se estableceran mecanismos de becas y crédito
para apoyar a los estudiantes que lo ameriten. Es importante, que los alumnos

conozcan el costo total de su educacion y con el tiempo, contribuyan a financiar su
universidad con aportaciones equivalentes al costo de su formacion.
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' Las aportaciones del sector productivo se irén incrementando a medida que la
universidad evolucione y para tal efecto se constituiran los "patronatos" de las
universidades tecnolégicas. Los patronatos realizaran diversas funciones de apoyo a
las universidades; las aportaciones de recursos podrén ser en equipamiento o en
efectivo, canalizando estos Ultimos hacia las becas y crédito educativo, asf como a
cubrir gastos de operacion. »

Los patronatos seran sociedades sin fines de lucro; existe la aceptacion de la SHCP
de otorgar la deducibilidad de impuestos a los donativos que las personas fisicas o
morales hagan a los patronatos; sin embargo, en todos los casos debe tramitarse la
solicitud de manera oficlal.

En tanto se consiga el objetivo de distribucién de aportaciones, el Gobierno del
Estado y la SEP se comprometeran a aportar por partes iguales los fondos
complementarios (una vez descontados los ingresos por cuotas de los alumnos y otras
aportaciones), que se requieran para la operacion de la universidad.

El 6rgano de gobierno de mayor jerarqufa en una Universidad Tecnolégica, sera el
Consejo Directivo de la misma, que estara integrado por representantes de: Secretaria
de Educacion Publica, Gobierno del Estado, sector productivo y sector educativo de
la region. El cargo de Presidente del Consejo Directivo ser4 desempefiado por uno de
los representantes del sector productivo. Entre otras funciones, el Consejo sera
responsable de designar al Rector de la Universidad Tecnol6gica.

Las universidades tecnol6gicas se organizardn por divisiones: las divisiones
académicas, la de vinculacién y la de planeacién y finanzas. Habr4 una divisién
académica por cada una de las carreras que se ofrezcan en la universidad. Se buscar4
que cada divisién cuente con el personal y las instalaciones suficientes que posibiliten
su trabajo en donde el aprendizaje y la comunicacidn, y el intercambio de ideas e
informacién sea Intenso y &gll. Fisicamente, cada division tendrd en espacios
contiguos los salones de clase, los laboratorios, los talleres y las oficinas
administrativas. La Universidad establecera academias por dreas de conocimiento o
materias para lograr la mejor calidad, asegurar la homogeneidad y aprovechar
cabalmente los recursos disponibles.

En cada UT funcionar4 un "Centro de vinculacién" con la funcién principal de
acrecentar de manera continua y sistematica la relacion entre la UT y el sector
productivo de bienes y servicios de su entorno. El "Centro" estard a cargo de un
Director y de un grupo de profesionales especializados. El Centro de vinculacion se
encargaré de: promover convenios entre la UT y las empresas, proveer de informacion
sobre el estado del arte y los avances tecnol6gicos a las empresas de la region,
proporcionar a los alumnos un banco actualizado de datos sobre las empresas del
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entorno, poner a disposicién de los alumnos el servicio de bolsa de trabajo, organizar
eventos. (exposiciones, muestras, simposios) sobre temas industriales, educativos,
etc. Los convenios entre las UT y las empresas, serviran principalmente paraformalizar
la realizacion de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico, la estadfa y otras
précticas de los estudiantes en las empresas, los programas y cursos de formacion
continua y todos aquellos asuntos que refuercen la interrelacién entre la UT yla
empresa.

El "Centro de vinculacién" contard con instalaciones especlales, para que
continuamente se puedan desarrollar el gran nlimero de actividades diversas que la
formacién profesional exige. Tanto el Director como el resto del personal del "Centro”
seran profesionales de probada experiencia en las actividades empresariales que
correspondan a las empresas del entorno de la UT. '

La calidad, misi6n principal de las UT, demanda que los responsables de mayor nivel
se involucren directamente en el procesc de aprendizaje; el Rector, los directores de
divisién y los demés funcionarios deberén ejercer la docencia, en materias y éreas de
acuerdo con su preparacién y conocimientos sin detrimento de su responsabilidad
administrativa. El cuerpo administrativo deber4 ser reducido en ndmero buscando
siempre altos niveles de productividad; para ello, se considera de gran importancia el
contar con personal de alto nivel, con remuneracién adecuada y con el apoyo de
instrumentos y métodos de trabajo modernos y eficientes. En la medida de lo posible, -
los servicios administrativos deberan contratarse a terceros: la vigilancia, la
intendencia y el mantenimiento, por ejemplo.

Conviene por titimo, destacar las lineas principales de interrelacién entre el “Consejo
nacional" y las universidades tecnolégicas. En primer término debe considerarse que
se trata de un "Sistema" con presencia y reconocimiento a nivel nacional, y operacion
descentralizada y desconcentrada. El vinculo principal entre las UT y el Consejo
Nacional serén las comisiones académicas de carrera. Por cada carrera que se ofrezca
en el sistema, funcionard una Comisién. Las comisiones, son 6rganos colegiados que
se encargaran de aprobar las modificaciones al plan de estudios de las carreras,
sancionaran las solicitudes sobre la apertura de las carreras en las UT y realizaran la
evaluacion de las mismas. Cada comisién se integraré con representantes de: las UT
que ofrezcan dicha carrera, el Consejo Nacional, y con especialistas, investigadores
Yy empresarios que seran invitados por el Consejo Nacional. Las demés relaciones,
entre el Consejo y las UT se llevaran cabo a través de las 4reas de vinculacién,
planeaci6n y finanzas que operan en las dos instancias.
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Metodologia para la creacion de una Universidad
Tecnologica.
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La educacién es untema de permanente discusion y anélisis entodas las sociedades,
. peribdicamente se modifican sus objetivos, programas, contenidos y sus formas de
-.-.organizacion. La intensidad y magnitud de los esfuerzos, interés y recursos que se

- dedican a la tarea educativa es muestra clara de que tiene un alto valor para todos los

-individuos de una sociedad. Sin embargo, aunque ese interés o valor puedan
considerarse por indicadores globales, es conveniente, sobre todo tratdndose de un
nuevo modelo educativo, conocer con detalle cudl es la visién y las expectativas que
- sobre su propia educacién tienen los jévenes que la recibirn y cuél es la opinion de
los padres en esa comunidad especffica, en relacién a la educacion de sus hijos.

El estudio socioecondmico que debera realizarse en forma previa a la creacion de
una UT en una regidn determinada, tiene la finalidad de medir el comportamiento de
variables soclales y econ6micas que orienten las decisiones sobre caracteristicas
especfficas de la nueva institucién La informacién que se obtenga a través de
muestreos estadisticos, deberan permitir decidir la mejor ubicacion, la fijacion de los
niveles de coleglatura, las tareas de orientacion vocacional y otros. Especial cuidado
debe tenerse para conocer el aprecio y el valor que tanto padres como adolescentes
asignan a la educacién; al conocimiento y la informacién que tienen sobre sus
opciones educativas; y sus preferencias y tendencias vocacionales. Asf, este estudio
deber4 de llamarse, con mayor propiedad, "Anélisis socioecondmicoy de expectativas
educativas".

Dejando a un lado * los aspectos metodol6gicos y la descripcion detallada de la
forma como se realizaron, a continuacién se presenta un resumen de los principales

resultados de los estudios socioecondmicos de las tres universidades tecnolégicas
que inician sus cursos en septiembre de 1991.

¥ Ya que en los informes de cada estudio se abunda sobre estos aspectos.
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Personas por hogar 58 6.3 6.0

Edad promedio de} 46.0 50.1 ' 48.9
padre (afios)
Edad promedio de la 39.0 46.8 44.8
madre {afios)
Escolaridad dsf padre 6.4 6.8 8.4
Escolaridad de la madre 5.7 6 . 5.8

Padres que 83.0 87.0 92.1
manifestaron el deseo .
que sus hijos continuen
sus estudios (%)

Madros que 95.0 89.6 ’ 93.0
manifestaron el deseo
que sus hijos continuen
sus estudios (%}

Edad promedio de los 18.0 18.6 18.7
adolecentes (afios)
Dessan seguir 80.0 0.2 80.2
__estudiando (%)
Trabajan y estudian {%) 8.0 : 4.5 - 8.3

Disponibilidad de pagar
coleglatura ($/mes)

Padre 88,000 118,400 100,000
Madre 79,600 92,600 96,500
ingreso familiar 1,300,000 825,900 582,600
promedio ($/mes)
Promedio de personas 2.2 2.7 2.2

que aporian ingresos

Resulta de gran utilidad analizar la informacl6n disponible sobre ia actividad de la
region en la que se asentard la UT. Pero atin cuando se cuente con informacién
abundante y reciente, se hace necesario llevar a cabo un trabajo de campo que
permita, por un lado obtener especificamente la informacién que se necesita y por el
otro presentar a las empresas las lineas generales del nuevo modelo educativo, de
esta manera se podra consegulir la informacién con el grado de precision que se
requiere, la opinién de directivos de las empresas, y detectar incluso la disponibilidad
de los empleadores para apoyar a la hueva institucion.
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Para llevar a cabo, lo que podrfamos calificar como “investigacion laboral" se siguen
los siguientes pasos:

Andlisis de la Informacién disponible. Generalmente es informacion agregada,
obtenida por el INEG!, y algunos otros estudios.

Definicion de la muestra y disefio del cuestionarlo.

Visitas a empresas, entrevistando a directores o gerentes generales,
responsables de reclutamiento, capacitacién o relaciones industriales. En
empresas grandes se realizan varias entrevistas.

Definicion de las areas con mayores demandas por las emprasas.

Entrevistas adicionales con representantes de empresas, para verificar
conclusiones sobre mayores demandas.

Elaboracion de perfiles profesionales preliminares. |

Discusién de los perfiles profesionales con grupos de empresas, segin sus
necesidades y planteamientos.

Elaboracién de perfiles profesionales definitivos.

Al concluir este procesoc se pueden definir planes de estudio y programas de
asignatura.

El disefio de la muestra deberd tomar en cuenta el universo de empresas e
instituciones, en todas las ramas econdmicas de la region. Para lograr la
representatividad requerida, conviene usar el método de probebilidad proporcional al
tamafio, usando como pardmetro el niimero de empleados. A continuacién se presenta
un resumen de los resultados obtenidos en los estudios efectuados en la Ciudad de
México, la region Tula-Tepeji y el Estado de Aguascalientes.
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Principales resuitados de los estudios laborales
NEZAHUALCOYOTL AGUASCALIENTES TULA-TEPEJI
Ndémero de empresas 501 176 76
entrevistadas
Manufactura 314 : 08 _ Textil 20
' Prod. Metélica 13
Petréleo 12
Agropecuaria 5
Extractivas 5
Otras 21
Comercio 100 42
Servicios 87 36
. Areas de mayor necesidad (1)
Administracién y 63 29 22
contabilidad (%)

Produccién (%) 31 37 80

Ventas (%) 26 6
Computacién e 5
informética {2) (%)
Mantenimiento {%) 15 34

(1) €l dato se refiera a! porcentaje de empresas que manifestaron tener necesidades en el drea funcional correspondiente. En las
rezpuestas, se obtuvieron olementos del perfil referido tales coma: conocimientos, habllidades y actitudes deseadas.

(2) En forma adicional se hizo un estudio con 88 empresas que cuentan con sistema de computo. Los resultados se muesiran en el
estudio de Cd. Netzahualcoyotl. -

La Universidad Tecnoldgica es una opcion de educacion superior gue se integra al
sistema educativo nacional como un complemento que enriquece el abanico de
opciones que se ofrece a los egresados de bachillerato. En la regién o zona que se
proponga para instalar una UT, debera realizarse un estudio sobre la oferta y demanda
educativas.

Siempre serd necesario estudiar al conjunto de instituciones de educacion media
superior para determinar fa demanda potencial; en esto intervienen las expectativas
de los bachilleres, la imagen y prestigio de las instituciones de educacidn superior y
algunos otros elementos, que suelen ser particulares para cada zona. Deben realizarse
entrevistas con los directivos de las instituciones tanto de bachillerato como de
educacién superior, asl podran, ademas de actualizarse los datos, conocer
cualitativamente las opiniones sobre preferencias, necesidades y polticas.
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Para destacar la importancia de los estudios de oferta y demanda educativas, se
hacen algunos comentarios sobre los tres proyectos realizados.

En el caso de Ciudad Nezahualc6yotl, s6lo la mitad de los estudiantes de bachillerato
que viven en Nezahualcdyoti, estudian en escuelas asentadas en el municipio, el resto
lo hace fuera. Cerca del 65% de los estudiantes de bachillerato de Nezahualcéyotl, son
mujeres. Tres planteles de NezahualcOyotl concentran el 70% de la matricula de
bachillerato.

En los doce municipios de la regioén Tula-Tepeji, los bachilleratos de caracter
tecnolégico (7 en total) concentran al 60% de los estudiantes de tercer grado en el
ciclo 80/91. Los bachilleres que contintlan estudios lo hacen en alguna licenclatura en
las instituciones de la Cd. de México, Querétaro o Pachuca. En esa regién, la UT seré
la primera institucién de Educacién Superior.

En la Ciudad de Aguascalientes operan cuatro Instituciones de educacion superior;
la Universidad Auténoma, el Instituto Tecnol4gico Regional, ia Universidad Buonaterra
y el Instituto Tecnolégico Agropecuario. La Comision Estatal para la Planeacién de la
Educacién Superior (COEPES) determiné a mediados de 1990 que era conveniente la
creacién de una nueva universidad. Con los estudios respectivos, se decidi6 crear una
UT.

69







Visién prospectiva y comentarios finales
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Al nacer una nueva institucion educativa, con sus propdsitos, estrategia y programas

claramente definidos, se tienen buenas posibilidades de que la etapa inicial aunque =

compleja se realice con éxito. Sin embargo, la naturaleza misma del proceso educativo .
y su impacto de ida y vuelta en el entorno social, conduciran con grandes esfuerzos
su desarrollo hacla el éxito y més facilmente hacia el fracaso o la mediocridad.

Por lo general, para que una institucion educativa de educacion superior se

consolide, se requieren por lo menos diez afios de operacion; por las caracteristicas

particulares de las UT y por la rapidez de adaptacién que exigen los actuales cambios
tecnol6gicos, es de esperarse que dicho perinodo se reduzca sustancialmente. Pese a
ello, conviene esbozar un escenario deseable para el sistema de UT pensando en un
horizonte de diez aftos.

~ El escenario que se presenta, implica escenarios globales de tipo econdémico, social
y educativo para México;. por lo que si éstos fueran muy diferentes en la realidad, el
escenario para la UT seria también distinto.

Para no entrar en demasiadas complicaciones el escenario econdmico y social que
se desea y espera como factible para la primera década del siglo XXI se caracteriza
por lo siguiente: la desigualdad social, medida principalmente por la distribucion del -
ingreso logra detener su deterioro, empieza a mejorary se refieja en un mejor nivel de
vida de toda la poblacién; el desempleo ha venido disminuyendo en forma consistente; -
nuestra industria es mas competitiva, lo que ha producido mayores exportaciones; la
poblacién ha aumentado su participacion en las cuestiones politicas y econdémicas;
en materia educativa la calidad de la educacion bésica ha mejorado, su coberiura es
total y el analfabetismo es practicamente inexistente.

¢C6mo podria haber contribuido el "Sistema de universidades tecnologicas” en una
situacién como la descrita arriba?; a continuacion lo que se piensa serfa su papel.

Para que el "Sistema" conserve y refuerce sus atributos, debe tener un desarrollo
gradual, en el que se aprenda con la experiencia, se adapte a la realidad contribuyendo
a su modificacién y se eviten los excesos. Silos primeros pasos resultan exitosos, se

_presentaré una fuerte presion por expandir el sistema. Debe haber firmeza, para que
el crecimiento sea razonable y riguroso: sélo se creara una nueva UT cuando los -
resultados de los estudios respectivos lo aconsejen; s6lo se abrira una nueva carrera
cuando se demuestre su necesidad y pertinencia; una Universidad Tecnol6gica, no”
deber4 crecer (ni en matricula, ni en carreras) mas alla de su tamafio de disefio, en
todo caso, deber4 analizarse la posibilidad de otra universidad, aiin enla misma regién.
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La enorme tradicién de las cléslcas carreras de licenciatura creardn una fuerte presion
para convertir las UT en universkiades tradicionales; cuando las instituciones ce
educacién superior han tratado de implantar carreras cortas como salidas laterales de
las licenciaturas se ha fracasado en la mayorfa de los casos. Debe mantenerse el
modelo original el tiempo suficiente para que logre solidez y demuestre su valia. La

evaluacién con base en el seguimiento de los egresados, debe ser la base para - -
aprender y adaptarse. Cada aito debe darse a los aspirantes informacion sobre el

ejercicio real de cada carrera, el nivel de responsabilidad que se exige y por supuesto,
el ingreso medio que el profesional recibe.

£l ritmo de crecimiento del sistema es una variable de gran importancia. Al mismo
tiempo que inician su operacion tres universidades tecnolégicas, de diferente tamafio
y con caracteristicas particulares cada una de ellas, comienza a funcionar el Consejo
Nacional del sistema; a reserva que los primeros meses de operacién indiquen otra
cosa, parece razonable aconsejar que en el siguiente afio, se constituya un niimero
reducido de nuevas unidades, no més de cuatro o cinco. Asimismo, las universidades
tecnolégicas de Nezahualcoyotl, Aguascalientes y Tula-Tepeji deberan realizar una
evaluacion y adaptacién intensas, se esperarfa que cuando mucho se agregara cada
afio una carrera adicional en cada caso, siempre en respuesta directa a las
necesidades y planteamientos del sector productivo. El dinamismo del modelo de las
universidades tecnologicas exige, la permanente revisién y adecuacion de los planes
de estudio. Es necesario, que el proceso educativo funcione con tal agilidad que se
anticipe a los cambios en las empresas. Como ejemplo, baste citar que si la carrera
de mantenimiento industrial que se ofrece en Tula-Tepeji, se mantiene igual por varios
afios, no sélo corre el riesgo de ser obsoleta tecnologicamente, sino que la demanda
de profesionales en este campo se habré saturado totalmente en la region.

En términos cuantitativos puede proponerse como escenario para los primeros anos
del préximo siglo, que se tuvieran en operacién alrededor de 40 universidades
tecnolégicas, con una matricula de 35 a 40 000 alumnos, cursando alrededor de 20
carreras. La mitad de ellos para formar profesionales para el sector secundario y otro
tanto para el terciario. Se deberfa tener una eficiencia terminal superior al 80% y una
incorporacién inmediata al trabajo, de por lo menos la mitad de sus diplomados; el
resto continuarfa estudios de licenciatura. La calidad y el prestigio de cada UT
ocasionard que la relacién entre aspirantes y aceptados sea de 3 a 1 en cada
generacion; y que el sector preductivo demuestre su aceptacion con aportaciones
superiores al 25% del presupuesto de operacion de cada UT.
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