
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

INFORME ANUAL DE 

ACTIVIDADES 2023 

Comité de Ética de la  

Universidad Tecnológica de Parral 

Hgo. del Parral Chih., a 28 de enero de 2024. 



 

I. RESUMEN EJECUTIVO. 

El Comité de Ética de la Universidad Tecnológica de Parral (UTP) es el órgano 

colegiado que desde su conformación, en el año 2020, se ha encargado de 

fomentar, difundir, vigilar y hacer cumplir el Código de Ética para el poder ejecutivo 

del Estado de Chihuahua y el Código de Conducta de esta institución. 

Fue a través del Programa Anual de Trabajo del Comité de Ética del año 2023, que 

sirvió de guía para desarrollar actividades encaminadas a fortalecer una cultura de 

comportamiento ético en la Universidad, dicho programa fue aprobado por la Unidad 

de Ética de la Secretaria de la Función Pública el 10 de marzo de 2023 a través del 

oficio no. SFP/SBG/DIGP-UE-134-010-2023. 

Durante el transcurso del año 2023, el Comité de Ética de la Universidad 

Tecnológica de Parral se dio a la tarea de revisar y actualizar el Código de Conducta, 

haciendo uso de una convocatoria para todo e personal, teniendo como resultado, 

un Código de Conducta actualizado el día 03 de julio de 2023, el cual fue validado 

por Rectoría y la Unidad de Ética de la Secretaría de la Función Pública.   

En el año 2023, con el objetivo de promover y difundir el contenido del Código de 

Conducta, a través de material digital, se difundió los valores y reglas de integridad, 

así como el comportamiento ético por medio de los correos institucionales, y se 

aseguró que todo el personal de nueva contratación, firmara a carta compromiso al 

Código de Ética y al Código de Conducta. 

Una de las tareas principales del Comité de Ética de la Universidad Tecnológica de 

Parral fue coordinar cursos, platicas y/o talleres en prevención de discriminación, 

acoso y hostigamiento sexual y equidad de género, en derechos humanos, cultura 

ética y prevención de conflictos de interés y anticorrupción.  

Uno de los puntos de mayor importancia, fue que se llevó el proceso de nominación 

y selección de los miembros temporales del Comité de Ética para el período 2023-

2026, en apego a los artículos 18 y 19 de los Lineamentos para la Conformación y 

Funcionamiento de los Comités de Ética para la Administración Pública Estatal. 

 



 

II. DIRECTORIO. 

FOTOGRAFÍA NOMBRE 
PUESTO 

DENTRO DEL 
COMITÉ 

CORREO ELECTRÓNICO TEL. Y EXT. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

Melchor Omar 
Grijalva 
Delgado 

Presidente 
mgrijalva@utparral.edu.mx 

etica@utparral.edu.mx 
6271186400  

225 

 
 
 
 
 
 
 

 

Obed Puentes 
Parra 

Secretario  opuentes@utparral.edu.mx 
6271186400  

205 

 
 
 
 
 
 
 
 

Stephany Rocío 
Chávez Pineda 

Vocal, 
representante 
de la Unidad 
de Género 

erchavez@utparral.edu.mx 
6271186400  

213 

 
 
 
 
 
 
 
 

Erick Daniel 
Cepeda Alcon 

Vocal ecepeda@utparral.edu.mx 
6271186400  

208 

 
 
 
 
 
 
 
 

Michell Teresita 
Villalobos 

Corral 
Vocal mvillalobos@utparral.edu.mx  

6271186400  
217 
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III. PRIMERA PARTE DEL INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DEL 

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO.  

1. Del 19 al 28 de abril de 2023 se elaboró la consulta para que las y los 

servidores públicos de la Universidad Tecnológica de Parral, participaran 

en la revisión y actualización del Código de Conducta. 

2. El 12 de julio de 2023, a través del oficio 1/467/2023, la Dra. Anna 

Elizabeth Chávez Mata, en su carácter de Rectora, validó el Código de 

Conducta de la Universidad Tecnológica de Parral. 

3. El 19 de julio de 2023, la Unidad de Ética de la Secretaría de la Función 

Pública, dio por aprobado el Código de Conducta de la Universidad 

Tecnológica de Parral, a través del oficio no. SFP/SBG/DIGP-UE-079-

2023. 

4. A partir del 20 de julio de 2023, el Código de Conducta de la Universidad 

Tecnológica de Parral se encuentra publicado en la página web 

institucional, para la consulta de cualquier ciudadano y ciudadana. Código 

de Conducta de la UTP. 

5. Del 01 de abril al 31 de agosto de 2023, se elaboraron y difundieron por 

correo electrónico un total de 16 materiales digitales a 98 trabajadores/as 

(56 hombres y 42 mujeres), con los valores y reglas de integridad 

establecidos en el Código de Ética.  

6. Del 01 de mayo al 31 de julio de 2023, se elaboraron y difundieron por 

correo electrónico un total de 15 materiales digitales a 99 trabajadores/as 

(54 hombres y 45 mujeres), con el comportamiento ético al que debe 

sujetarse el personal en su quehacer cotidiano y que delimitan su 

actuación en situaciones que pueden presentarse conforme a las tareas, 

funciones o actividades que realizan.   

7. Del 01 de mayo al 30 de junio de 2023, se elaboraron y difundieron por 

correo electrónico un total de 3 materiales digitales a 100 trabajadores/as 

(59 hombres y 41 mujeres), sobre los mecanismos, denuncias y reportes, 

solicitudes y/o orientaciones por conductas no éticas.  

http://www.utparral.edu.mx/documentos/Codigo_de_Conducta_2023.pdf
http://www.utparral.edu.mx/documentos/Codigo_de_Conducta_2023.pdf


 

8. El 100 por ciento de los expedientes del personal de la Universidad 

Tecnológica de Parral cuenta con la carta compromiso de cumplimiento 

al Código de Ética y Conducta. 

9. El 26 de abril de 2023, se llevó a cabo una plática virtual denominada 

“Ética pública”, convocada por la Unidad de Ética de la Secretaría de la 

Función Pública; donde el Comité de Ética de la UTP convocó al personal 

de la Universidad para participar y asistieron 33 personas, 14 hombres y 

19 mujeres. 

10. El 26 de abril de 2023, se llevó a cabo una plática virtual denominada 

“Conflicto de interés”, convocada por la Unidad de Ética de la 

Secretaría de la Función Pública; donde el Comité de Ética de la UTP 

convocó al personal de la Universidad para participar y asistieron 21 

personas, 8 hombres y 13 mujeres. 

11. El 31 de marzo de 2023, a invitación del Comité de Ética de la Fiscalía 

General del Estado, se participó en el “3° ciclo de conferencias: ética y 

valores en el servicio público” con la conferencia denominada 

“Perspectiva de acoso laboral: sus antecedentes y consecuencias”, 

en la que asistió personal de la UTP: 12 hombres y 17 mujeres.  

12. El 31 de marzo de 2023, a invitación del Comité de Ética de la Fiscalía 

General del Estado, se participó en el “3° ciclo de conferencias: ética y 

valores en el servicio público” con la conferencia denominada 

“Conflicto de interés en el ejercicio profesional y en la función 

pública”, en la que asistió personal de la UTP: 6 hombres y 11 mujeres.  

13.  El 31 de marzo de 2023, a invitación del Comité de Ética de la Fiscalía 

General del Estado, se participó en el “3° ciclo de conferencias: ética y 

valores en el servicio público” con la conferencia denominada 

“Deontología ética: entre el ser y el deber ser en el servicio público”, 

en la que asistió personal de la UTP: 13 hombres y 9 mujeres.  

14. Los días 2 y 3 de octubre de 2023, el Comité de Ética de la UTP organizó 

una plática para el personal denominada “Estrés Laboral”, en la que se 

tuvo una asistencia de 23 hombres y 32 mujeres.  



 

15. Del 1 de septiembre al 30 de noviembre de 2023, se elaboraron y 

difundieron por correo electrónico un total de 5 materiales digitales a 98 

trabajadores/as (56 hombres y 42 mujeres), promoviendo la presentación 

de reportes y de solicitudes de orientación.   

16. El Comité de Ética de la UTP celebró dos sesiones ordinarias y una 

extraordinaria en el 2023, con asistencia del 100 por ciento de sus 

integrantes en todas las sesiones.  

17. El 07 de agosto de 2023, el Comité de Ética de la UTP emitió la 

convocatoria para la selección de integrantes del Comité de Ética para el 

periodo 2023-2026.  

18. El proceso de nominación para los integrantes del Comité de Ética para 

el perdido 2023-2026, se llevó a cabo el 10 de agosto de 2023 de 7:00 

am a 10 pm, donde resultaron nominados 5 hombres y 4 mujeres. 

19. El proceso de elección para los integrantes del Comité de Ética para el 

perdido 2023-2026, se llevó a cabo el 14 de agosto de 2023 de 7:00 am 

a 10 pm. 

20. El 1 de septiembre de 2023 se celebró la reunión del Comité de Ética en 

conjunto con Control Interno para realizar el acta circunstanciada de 

votos, en la que electos 2 hombres y 1 mujer. 

21. El 4 de septiembre el secretario del Comité de Ética de la UTP Lic. Obed 

Puentes Parra notificó a los integrantes temporales seleccionados en el 

proceso.   

22. El 06 de septiembre de 2023 se llevó a cabo la instalación del Comité de 

Ética de la Universidad Tecnológica de Parral, en donde la rectora Dra. 

Anna Elizabeth Chávez Mata les tomó protesta.  

23. El 06 de septiembre de 2023 los integrantes temporales electos firmaron 

la carta de confidencialidad de reserva y resguardo de información de 

datos. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Apartado del Comité de 

Ética en la página web 

Contenido del apartado 

del Comité de Ética 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Material electrónico difundido 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Taller de estrés laboral 

Toma de protesta de integrantes del Comité 
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IV. SEGUNDA PARTE DEL INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DEL 

PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO. 

 

Objetivo 
Descripción de 

la actividad 
Meta 

programada 
Cumplimiento 

de la meta 

Fecha 
de 

inicio 

Fecha 
fin 

Medios de 
Verificación 

Revisar y 
actualizar el 
Código de 

Conducta de la 
UTP y dar 

cumplimiento al 
art. 26, inciso 

"C" de los 
Lineamentos 

para la 
Conformación y 
Funcionamiento 
de los Comités 
de Ética para la 
Administración 
Pública Estatal 

1. Desarrollar 
una consulta en 
las áreas de la 
Universidad 
para la revisión y 
actualización del 
Código de 
Conducta 

Una 
Convocatoria 
dirigida a todas 
las áreas de la 
UTP, que 
promueva a la 
participación de 
las y los 
funcionarios en 
la revisión y 
actualización del 
Código de 
Conducta. 

100% de 
cumplimiento. 
 
Se emitió y 
difundió la 
convocatoria de 
consulta para la 
revisión y 
actualización del 
código de 
conducta. 
 

01/03/23 09/03/23 

Convocatoria 
de revisión y 
actualización 
del Código de 

Conducta. 

2. Enviar el 
Proyecto del 
Código de 
Conducta 
revisado y 
actualizado para 
su validación por 
Rectoría 

Proyecto de 
Código de 
Conducta 
revisado y 
actualizado, y 
validado por 
Rectoría. 

100% de 
cumplimiento. 
 
El proyecto del 
código de 
conducta fue 
validado por 
rectoría. 
 

13/03/23 17/03/23 

Proyecto de 
Código de 
Conducta. 

oficio dirigido 
a Rectoría de 
solicitud de 
validación. 
oficio de 

validación 
por Rectoría 

3. Enviar el 
Proyecto de 
Código de 
Conducta a la 
Unidad de Ética 
de la SFP para su 
validación. 

Validar el 
Código de 
Conducta de la 
UTP ante la 
Unidad de Ética 
de la SFP. 

100% de 
cumplimiento. 
 
El código de 
conducta fue 
validado por la 
unidad de ética 
de la SFP. 
 

20/03/23 24/03/23 
Proyecto de 
Código de 
Conducta. 

4. Publicar en la 
página web de la 
UTP el Código 
de Conducta 
validado por la 
Unidad de Ética 
de la SFP. 

Código de 
Conducta 
publicado en 
página web. 

100% de 
cumplimiento. 
 
El código de 
conducta fue 
publicado en la 
página web de la 
UTP. 
 

27/03/23 27/03/23 

Liga 
electrónica al 

Código de 
Conducta 

publicado en 
el sitio web. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Elaborar y 
difundir en 
correos 
institucionales 
material digital 
en donde se 
plasmen los 
valores y reglas 
de integridad 

Elaborar al 
menos 20 
materiales 
digitales 
difundidos con 
el 100% del 
personal. 

80% de 
cumplimiento. 
 
Se elaboraron y 
difundieron 16 
materiales 
digitales sobre 
los valores y 

01/04/23 30/06/23 

Material 
digital 

elaborado y 
difundido. 



 

 
 
 
 
 
 
 

Difundir y 
promover el 

contenido del 
Código de Ética 

y Código de 
Conducta para 

su 
cumplimiento. 

 

del Código de 
Ética para que 
las y los 
funcionarios de 
la UTP, los 
apliquen en sus 
áreas de trabajo. 

reglas de 
integridad. 
 
 

2. Elaborar y 
difundir en 
correos 
institucionales 
material digital 
alusivo al Código 
de Conducta, en 
donde se plasme 
el 
comportamiento 
ético al que 
debe sujetarse 
el personal en su 
quehacer 
cotidiano, y que 
delimiten su 
actuación en 
situaciones que 
pueden 
presentarse 
conforme a las 
tareas, 
funciones o 
actividades que 
realiza. 

Elaborar al 
menos 20 
materiales 
digitales 
difundidos con 
el 100% del 
personal. 

75% de 
cumplimiento. 
 
Se elaboraron y 
difundieron 15 
materiales 
digitales alusivo 
del 
comportamiento 
ético al que 
debe sujetarse el 
personal en su 
quehacer 
cotidiano, y que 
delimiten su 
actuación en 
situaciones que 
pueden 
presentarse 
conforme a las 
tareas, 
funciones o 
actividades que 
realiza.  

01/05/23 31/07/23 

Material 
digital 

elaborado y 
difundido. 

3. Dar a conocer 
al personal los 
mecanismos de 
denuncia, 
reportes o 
solicitudes de 
orientación para 
conductas no 
éticas. 

Desarrollar y 
difundir al 
menos 3 
materiales 
digitales con el 
100% del 
personal sobre 
los mecanismos, 
denuncias, 
reportes, 
solicitudes y/o 
orientaciones. 

100% de 
cumplimiento. 
 
Se desarrollaron 
y difundieron 3 
materiales 
digitales sobre 
los mecanismos, 
denuncias, 
reportes, 
solicitudes y/o 
orientaciones. 

01/06/23 30/06/23 

Material 
digital 

elaborado y 
difundido. 

4. Promover la 
firma de la carta 
compromiso al 
Código de Ética 
y de Conducta. 

El 100% de los 
expedientes del 
personal con la 
carta 
compromiso al 
código de ética y 
de conducta 
firmada. 

100% de 
cumplimiento. 
 
El 100% de los 
expedientes del 
personal 
cuentan con la 
carta 
compromiso al 
código de ética y 
de conducta 
firmada. 

01/03/23 31/03/23 
Cartas 

compromiso 
firmadas. 



 

Capacitar y 
sensibilizar 

1. Coordinar 
cursos, platicas 
y/o talleres en 
materia de 
prevención de 
discriminación, 
acoso y 
hostigamiento 
sexual y equidad 
de género. 

Seis cursos, 
platicas y/o 
talleres a 70 
personas 
trabajadoras de 
la UTP 

33% de 
cumplimiento. 
 
Se otorgaron 2 
platicas en 
materia de 
prevención de 
discriminación, 
acoso y 
hostigamiento 
sexual y equidad 
de género. 

01/03/23 31/10/23 

Invitaciones y 
convocatorias 

a los cursos 
Fotografías 

de los cursos 
Listas de 

asistencia 

2. Coordinar 
cursos, platicas 
y/o talleres en 
materia de 
derechos 
humanos y 
cultura ética 

Cuatro cursos, 
platicas y/o 
talleres a 50 
personas 
trabajadoras de 
la UTP 

50% de 
cumplimiento. 
 
Se otorgaron 2 
platicas en 
materia de 
derechos 
humanos y 
cultura ética 

01/03/23 31/10/23 

Invitaciones y 
convocatorias 

a los cursos 
Fotografías 

de los cursos 
Listas de 

asistencia 

3. Coordinar 
cursos, platicas 
y/o talleres en 
materia de 
prevención de 
conflictos de 
interés y 
anticorrupción. 

Tres cursos, 
platicas y/o 
talleres a 30 
personas 
trabajadoras de 
la UTP 

75% de 
cumplimiento. 
 
Se otorgaron 2 
platicas en 
materia de 
prevención de 
conflictos de 
interés y 
anticorrupción. 

01/03/23 31/10/23 

Invitaciones y 
convocatorias 

a los cursos 
Fotografías 

de los cursos 
Listas de 

asistencia 

Fomentar el uso 
de los 

mecanismos 
establecidos 

para la 
recepción a 
reportes de 

casos y 
solicitudes de 

orientación con 
el personal y 

dar seguimiento 
puntual a los 

mismos 

1. Fomentar la 
presentación de 
reportes y de 
solicitudes de 
orientación 

Desarrollar y 
difundir al 
menos 5 
materiales 
digitales en los 
correos 
institucionales 
del 100% del 
personal, 
promoviendo la 
presentación de 
reportes y de 
solicitudes de 
orientación 

60% de 
cumplimiento. 
 
Se desarrollaron 
y difundieron 3 
materiales 
digitales 
promoviendo la 
presentación de 
reportes y de 
solicitudes de 
orientación 

01/09/23 30/11/23 

Material 
digital 

elaborado y 
difundido. 

Asegurar la 
operación del 

Comité de Ética 
en apego a los 
lineamientos 

1. Establecer el 
Calendario de 
Sesiones del 
Comité de Ética 
de la UTP 

Calendario de 
Sesiones del 
Comité de Ética 
2023 

100% de 
cumplimiento. 
 
Se elaboró el 
calendario de 
sesiones 
ordinarias, 
llevando a cabo 
2 sesiones 
ordinarias y una 
extraordinaria.  
 

06/03/23 30/11/23 

Calendario de 
Sesiones 
2023 del 

Comité de 
Ética de la 

UTP 



 

2. Llevar a cabo 
el proceso de 
nominación y 
selección de 
miembros 
temporales del 
Comité de Ética 
2023-2026 de 
acuerdo los 
artículos 18 y 19 
de los 
Lineamentos 
para la 
Conformación y 
Funcionamiento 
de los Comités 
de Ética para la 
Administración 
Pública Estatal 

Conformar el 
comité de ética 
para el periodo 
2023-2026. 

100% de 
cumplimiento.  
 
Se conformó el 
Comité de Ética 
de la UTP para el 
periodo 2023-
2026. 

03/07/23 11/07/23 

Convocatoria 
para el 

proceso de 
nominación y 

selección 
Presentación 
de resultados 

Acta de 
conformación 
del Comité de 

Ética 2023-
2026 

3. Capacitar a 
los integrantes 
del comité de 
ética en temas 
relacionados 
con la operación 
del comité. 

El 100% de las y 
los integrantes 
del Comité de 
Ética 
capacitados en 
la operación del 
mismo. 

0% de 
cumplimiento. 
 
Se tiene como 
objetivo 
capacitar a los 
nuevos 
integrantes del 
Comité en el 
2024. 
 
 

01/08/23 31/08/23 

Listas de 
asistencia a 
capacitación 
Fotografías 

de la 
capacitación. 

4. Firma de carta 
de 
confidencialidad 
por los 
miembros del 
Comité 

El 100% de las y 
los integrantes 
del Comité de 
Ética con carta 
de 
confidencialidad 
firmada 

100% de 
cumplimiento. 
 
Todos los 
integrantes del 
comité de ética 
de la UTP 
firmaron su 
carta de 
confidencialidad. 

01/08/23 31/08/23 
Cartas de 

confidenciali- 
dad 

5. Presentar 
ante la Unidad 
de Ética de la 
SFP, el informe 
anual de 
actividades del 
ejercicio 2023 

1 informe anual 
de actividades 
del 2023 

100% de 
cumplimiento.  
 
Informe anual 
2023 elaborado.  

01/12/23 31/12/23 

Informe 
Anual de 

Actividades 
2023 

 

 

 

 

 



 

V. INFORME DE REPORTES Y SOLICITUDES DE ORIENTACIÓN 

 

Tipo Número total Estatus Turnados al OIC 

Reportes por posibles violaciones o 

comportamientos contrarios al Código 

de Ética o Código de Conducta 

 
0 

 
0 

 
0 

Reportes por posibles casos de acoso 

y/o hostigamiento sexual 

 
0 

 
0 

 
0 

Solicitudes de orientación 0 0 0 

 

VI. SUGERENCIAS PARA MODIFICAR PROCESOS Y TRAMOS DE 

CONTROL 

 

Debido a que no se detectaron conductas contrarias al Código de Ética 

y/o al Código de Conducta no existen sugerencias para modificar 

procesos o tramos de control en las unidades administrativas que 

integran esta Institución. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

EVIDENCIAS DEL INFORME ANUAL DEL COMITÉ DE ÉTICA 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


